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ВРЕМЯ  И ЛЮДИ 

 
 
 
 

Рауль Кастро.  
Куба и ее лидер 

 
 
В канун 70-летия Победы в издательстве «Молодая гвардия» вышла в свет кни-

га* НИКОЛАЯ СЕРГЕЕВИЧА ЛЕОНОВА — члена редсовета журнала «Латинская 
Америка» с момента его основания, генерала-лейтенанта КГБ в отставке, доктора 
исторических наук и профессора МГИМО, посвященная жизни и деятельности 
Рауля Кастро — кубинского революционера и выдающегося государственного 
деятеля, с чьим именем связывают не только высокие достижения в деле обрете-
ния и сохранения свободы и независимости его родины, но и ее стремительное 
вхождение в мировое рыночное пространство в последние годы. 

Предлагаем вниманию читателей фрагменты этой, по существу, первой полно-
ценной биографии кубинского лидера, написанной одним из его личных друзей. 

Ключевые слова: Куба, революция, Рауль, подарок судьбы, характер, миссия, 
реформы. 

 
 

Шел 1953 год. Только что, в марте, скончался один из самых великих 
политических вождей XX в. Иосиф Виссарионович Сталин. Новые руково-
дители Советского Союза надеялись, что теперь ослабеет мороз холодной 
войны, расширятся контакты с западным миром. 

Для обеспечения будущих встреч с руководителями иностранных госу-
дарств понадобятся квалифицированные переводчики. По решению прави-
тельства были отобраны по три кандидата из числа выпускников Москов-
ского государственного института международных отношений для совер-
шенствования лингвистической подготовки по пяти основным иностран-
ным языкам — английскому, французскому, немецкому, китайскому и ис-
панскому. Всего 15 человек. Они должны были быть направлены в университе-
ты соответствующих стран. Автор этих строк был одним из этих счастливцев, 
которому надлежало выехать в Мексику (почти все остальные «испаноговоря-
щие» страны не имели тогда дипломатических отношений с СССР). 

К числу личных особенностей И.В.Сталина относилась стойкая нелю-
бовь к авиации как к средству передвижения. Он пользовался самолетами 
только в исключительных случаях в силу крайней необходимости, напри-
мер, для участия в Тегеранской конференции 1943 г., да и то только для 
перелета из Баку в Тегеран. Вся страна тогда придерживалась привычек 
своего вождя. Все государственные чиновники передвигались по миру 
только наземными или водными путями. Автору этих строк было предпи- 
_____________ 

* Н.С.Л е о н о в. Рауль Кастро. М., Молодая гвардия, серия «ЖЗЛ: Биография продол-
жается», 2015. 
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сано отправиться весной 1953 г. по 
железной дороге в Италию, сесть 
там   5 мая на пароход, следовавший 
по сложному маршруту из Генуи в 
Мексику, а затем поездом из порта 
Вера-Крус добраться до Мехико. 
Весь путь предполагалось проделать 
за полтора месяца. В очевидной неле-
пости, как оказалось, был скрыт ред-
кий по значимости подарок судьбы. 

Почти одновременно из Вены в 
Гавану, после трехмесячного пребы-
вания в Европе и участия в между-
народных мероприятиях демократи-
ческой молодежи, в частности, в 
Международной конференции в за-
щиту прав молодежи и в подготовке 
Международного фестиваля моло-
дежи и студентов в Будапеште, воз-
вращались три латиноамериканских 
делегата: Рауль Кастро, представ-
лявший кубинскую молодежь, а 
также Бернардо Лемус Мендоса и 
Рикардо Рамирес де Леон — по-
сланцы студентов Гватемалы, где в те годы было вполне прогрессивное 
демократически избранное правительство президента Хакобо Арбенса. 
Молодые люди намеревались отплыть к берегам Латинской Америки на 
борту французского трансатлантического пассажирского судна «Иль-де-
Франс», но забастовка докеров, парализовала работу всех портов, и юно-
шам пришлось искать другой путь домой. Наиболее подходящим оказался 
вариант возвращения через Италию, и они отправились в Геную, приобретя 
билеты на корабль «Андреа Гритти», отплывавший 5 мая 1953 г. Так, в ре-
зультате двух обстоятельств — нелепости и случайности — автор этих 
строк волей судьбы оказался соседом по каютам с жизнерадостной, неуго-
монной, веселой троицей латиноамериканцев. 

Работники кадрового аппарата МИДа, инструктировавшие меня перед 
дальней дорогой, явно перегнули палку, запугивая опасностями контактов 
с иностранцами, и в то же время не дав самых элементарных советов по 
вопросам поведения и этики в незнакомой для советских людей среде. Моя 
одежда состояла из темно-синего тяжелого шерстяного костюма, хотя по-
ездка предполагалась по субтропическим и тропическим широтам. Для от-
дыха на палубе была пошита полосатая шелковая пижама, которая в мире 
служит только для того, чтобы в ней спать. В подкладке костюма были за-
шиты 1000 долларов, выданные «на всякий непредвиденный случай». 
Нельзя было употреблять спиртные напитки, фотографироваться с ино-
странцами, признавать членство в комсомоле или коммунистической пар-
тии. Запретов было в десять раз больше, чем в Заповедях Христа. И в то же 
время мне забыли сделать обычную прививку от оспы и выдать соответствую-
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щий сертификат, ничего не 
сказали о реальной стои-
мости доллара, итальян-
ской лиры и прочего, о 
которых мы не имели то-
гда никакого понятия. 

Дорога предстояла 
длинная, корабль по рас-
писанию заходил в ис-
панские, португальские, 
латиноамериканские пор-
ты, где я не мог покидать 
борт судна из-за отсутст-
вия дипломатических от-
ношений между СССР и 
этими странами. Пер-
спектива одиночества и 

отчуждения пугала меня — 24-летнего неоперившегося выпускника 
МГИМО. Здравый смысл и простая человеческая потребность в общении 
побудили меня обратить внимание именно на стайку симпатичных латино-
американцев. Они были примерно моего возраста, говорили на понятном 
мне языке (я ведь пять лет изучал испанский язык в институте), были про-
сты в общении между собой и с окружающими.  

Мой интерес особенно привлекал один из них, который иногда увле-
ченно читал какую-то книгу, пока другие плескались в крошечном кора-
бельном бассейне. На какой-то момент он отложил книгу на столик, и я с 
удивлением прочитал ее название — «Педагогическая поэма» Антона Ма-
каренко (переведенная на испанский язык). «Боже! — запела моя душа, — 
так ведь этот человек должен быть близок мне и по духу!» Преодолев все 
запреты и сомнения, я решил заговорить первым. Когда я обратил внима-
ние на его книгу (мне хорошо известную) и представился, то он просто от-
ветил мне: «Рауль Кастро — студент второго курса юридического факуль-
тета Гаванского университета».  

Это был первый иностранец, с которым мы начали разговор по душам. 
Он был настолько открыт и дружелюбен, что ему нельзя было не ответить 
взаимностью. Когда подошли его спутники, мы уже увлеченно делились 
рассказами о своих странах, о работе и учебе, проблемах молодежи в мире 
и прочем. Оказалось, мы были настолько близки по взглядам, что он удивился, 
когда на его вопрос, являюсь ли я членом партии, я, оставаясь в плену наложен-
ных на меня запретов, сказал: «Нет!». Это была полуправда, я был комсомоль-
цем. Через час мы были хорошими знакомыми, а через день друзьями, которые 
уже не расставались на протяжении всего длительного путешествия. Четверка 
оказалась настолько спаянной общими взглядами, целями и планами, что про-
несла и несет их через всю отведенную им судьбой жизнь. 

Многие знают, что полное имя Фиделя Кастро выглядит как «Фидель 
Александр». Второй частью своего имени Фидель даже пользовался в годы 
войны как псевдонимом. Что же касается Рауля Кастро, то по какому-то 
скрытому промыслу судьбы ему при рождении по традиции было дано 
двойное имя «Рауль Скромный» (Raúl Modesto). О втором имени Рауля 

  
Справа налево: Рауль Кастро, Николай Леонов и Ри-
кардо Рамирес на борту «Андреа Гритти», 1953 г. 
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знают очень немногие, хотя оно точно отражает многие черты его характе-
ра. Он не стремится к публичности, скорее избегает ее. Дает крайне мало 
интервью, за исключением случаев, диктуемых политической необходимо-
стью. Он не появляется без нужды на телеэкранах. Если о Фиделе сущест-
вует обширная библиография, то о Рауле есть только статьи, главы в исто-
рических исследованиях и несколько собственных публикаций.  

Теперь вернемся к мотивам этой книги: однажды в одном из своих вы-
ступлений нынешний президент Кубы произнес очень глубокую по своему 
содержанию фразу: «Мы делали историю, но до сих пор не сумели ее на-
писать!». Попробуем частично восполнить этот пробел. 

 
 

 
Раулю Кастро выпала миссия — повести дальше революцию к истори-

ческим целям, провозглашенным еще его братом Фиделем в речи на судеб-
ном процессе после штурма казарм Монкада. Эти цели состояли в созда-
нии социально справедливого государства, экономика которого динамично 
развивалась бы в интересах всего кубинского народа. Не вина Кубы в том, 
что на протяжении первых 50 лет после победы революции, ей не удалось 
сосредоточить все свои силы на решении этой главной задачи. Слишком 
много энергии, людских и материальных ресурсов, а, главное, времени от-
няла у кубинского народа борьба за свободу и независимость, за право са-
мостоятельно выбирать свою судьбу. 

Когда-то в Европе была популярной фраза: «Дерево свободы растет и 
крепнет, когда его поливают своей кровью патриоты!». Кубинцы заплати-
ли очень высокую цену жизнями своих сыновей и дочерей за право жить 
свободными. Только теперь, да и то не в полной мере в силу сохраняющей-
ся американской блокады, создаются условия для концентрации всего 
внимания на вопросах экономики. VI съезд кубинской компартии стал от-
правным моментом для начала этого исторического поворота. Реформы 
начались не с нулевой отметки, революция за прошедшие полвека успела 
очень многое сделать для развития и диверсификации экономики страны. 
Необходимо в наиболее общих чертах дать читателю экономический порт-
рет современной Кубы, чтобы можно было со временем оценить и почув-
ствовать глубину и размах ведущихся сегодня преобразований. Сами ку-
бинцы называют их «строительством новой социально-экономической мо-
дели» общества. 

В далеком 1960 г. автору довелось быть переводчиком Эрнесто Че Ге-
вары, который впервые приехал в СССР с задачей, поставленной Фиделем 
Кастро, — найти рынок для сбыта 2 млн тонн сахара, который был запре-
щен для ввоза в США. С учетом сложившейся тогда в мире политической 
конъюнктуры Че смог выполнить поручение. СССР согласился сократить 
свои посевы сахарной свеклы и закупить 1,2 млн тонн кубинского сахара-
сырца. Еще 600 тыс. тонн купили европейские соцстраны, оставшиеся 200 
тыс. приобрел Китай. 

Но кроме чисто торговых операций Че Гевара вел долгие и серьезные 
переговоры о той модели экономического развития, которую предстояло 
избрать для Кубы. Сам он находился под влиянием теоретических взглядов 
марксизма, гласивших, что только индустриализация страны и формирова-
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ние (как следствие) мно-
гочисленного рабочего 
класса может создать мас-
совую социальную опору 
для революции. Он ссы-
лался при этом на прак-
тику Советского Союза, 
который строил метал-
лургические комбинаты в 
Индии, помогал разви-
вать промышленность в 
Египте, не говоря уже о 
содействии индустриали-
зации Китая. Че предло-
жил рассмотреть проект 
строительства на Кубе ме-
таллургического комбина-
та с полным циклом про-
изводства мощностью в     
1 млн тонн металла в год. 

Помнится, что высту-
павший с советской сто-
роны тогдашний Предсе-

датель Совета Министров СССР А.Н.Косыгин мягко возражал, полагая це-
лесообразным не браться за громоздкие металлургические проекты, для 
которых нет на Кубе ни железной руды, ни коксующихся углей, ни емкого 
рынка для готовой продукции. По его мнению, такие проекты могут повре-
дить удивительно красивой природе острова. Он считал более выгодным со 
всех точек зрения продуктивно использовать возможности Кубы для создания 
таких отраслей, которые требовали бы минимума сырья, максимума интеллекта 
и квалифицированной рабочей силы и давали бы продукцию с высокой добав-
ленной стоимостью. Дискуссия тогда осталась незавершенной, но многие вы-
сказывавшиеся в ее ходе мысли со временем стали реальностью. 

Фидель и Рауль неоднократно подчеркивали в своих выступлениях, что 
Куба не собирается копировать никакие чужие образцы, что создаваемая 
модель является чисто кубинской и учитывает все специфические особен-
ности своей страны и своего народа. Кубинские руководители внимательно 
изучили положительные и отрицательные стороны всех разновидностей 
социалистических альтернатив в мире. Наверное, одним из очевидных ос-
новных уроков стал отказ от ориентации на одного союзника, чтобы не за-
висеть от его судьбы или от его политических пристрастий. Драматическая 
история кубинской сахарной промышленности доказывает правоту этого 
вывода. В 1991 г., когда рухнули СССР и страны социалистического со-
дружества, Куба занимала третье место в мире по производству сахара. 
Зависимость от одного клиента и от одного базового продукта оказались 
фатальной. Производство стремительно покатилось вниз. 

Было решено взять курс на многовекторность связей, углубление отношений 
с естественными историческими соседями — странами Латинской Америки и 
Карибского бассейна. Другим выводом, безусловно, стала диверсификация на-

 
 
Эрнесто Че Гевара, Николай Леонов и Н.С.Хрущев. 
Москва, 1960 г. 



 

 

 

9 

циональной экономики, отказ от монокультуры или монопроизводства, которые 
слишком жестко привязывают страну к мировому рынку, лишают ее экономику 
гибкости и превращают в заложника конъюнктуры. 

К началу нынешних реформ производство сахара на Кубе составляло 
около 1,5 млн тонн. Половина из имевшихся ранее в стране 150 сахарных 
заводов были закрыты. Производство сахара при нынешнем мировом 
уровне технологии выращивания сахарного тростника и его переработки 
экономически не оправдано. Необходима радикальная перестройка всей 
производственной вертикали, а для этого нужны огромные капиталовло-
жения, пока непосильные для государства. Культура тростника требует 
орошения, обильного удобрения и применения средств защиты растений от 
вредителей. В самых продвинутых хозяйствах на Гавайских островах уро-
жай сахарного тростника (в зеленой массе) достигает 200 тонн с гектара, на 
Кубе этот показатель почти в семь раз меньше. 

Свое будущее кубинцы пока не связывают с сахаром. Нынешнего уров-
ня производства хватает на удовлетворение нужд внутреннего рынка, сы-
рья достаточно для производства побочных продуктов в виде спиртных 
напитков и пр. Но дорога к возрождению сахарной промышленности не 
закрыта. Сейчас, например, подписан контракт с одной из бразильских 
фирм (Бразилия и Индия ныне являются двумя самыми крупными произ-
водителями сахара в мире) о совершенствовании культуры сахарного тро-
стника и модернизации сахарного завода «5 сентября» в провинции Сьен-
фуэгос с целью увеличения производства с нынешних 30 тыс. тонн сахара 
до 150 тыс. тонн в год. Условия следующие: чистая прибыль от дополни-
тельной продукции, сверх 30 тыс. тонн, будет делиться пополам между ку-
бинской и бразильской сторонами. На сахарных плантациях, приписанных 
к заводу, бразильцы намерены довести урожай тростника до 45—65 тонн с 
гектара, что является ключом к решению проблемы. 

 Сейчас не лучшие времена для сахара на мировом рынке. Уж больно 
запуганы потребители слухами о том, что этот продукт, дескать, главная 
причина избыточного веса. К тому же в мире появилось много видов эрзац-
сахара в виде различных заменителей, и их производители стараются 
скомпрометировать сахар. Но скоро станет ясно, что любые подделки и 
заменители несут скорее вред, чем реальную сладость жизни. Не надо за-
бывать, что сахарный тростник был первым диким растением, которое че-
ловек одомашнил и окультурил в незапамятные времена.  

 Сок тростника в течение тысячелетий считался лучшим лекарством от 
всех болезней. Да и как можно забыть славное прошлое кубинского сахара. 
Ведь еще в XVI веке на остров были завезены первые рабы из Африки для 
работы именно на плантациях сахарного тростника, который лучше всего 
плодоносил именно на кубинской земле, где для него существуют опти-
мальные условия с точки зрения качества почв, режима выпадения осадков 
и количества солнечного тепла. 

 Сам сахарный тростник является тем чудом природы, которое лучше 
других растений на земле синтезирует солнечную энергию, превращая ее в 
биомассу, наполненную сладким соком. Хорошие сорта тростника плодо-
носят несколько лет подряд, не нуждаясь в обновлении посевов. Знатоки 
этой культуры полагают, что оптимальным является сбор пяти урожаев в 
течение пяти календарных лет подряд. Сахарный тростник является базо-
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вым сырьем для производства более 50 различных продуктов от простей-
шего использования сухих остатков тростниковых стеблей в качестве топ-
лива до сложнейших химических продуктов в области парфюмерии, меди-
цины и т.д. Нельзя сбрасывать со счетов и перспективу использования 
спиртов в качестве горючего для двигателей внутреннего сгорания. Так что 
отказываться от него рано, надо только поставить работу с ним на совре-
менную основу. Это вопрос не такого уж отдаленного будущего. 

Важнейшим компонентом в планах развития страны является ее энерго-
обеспеченность. В настоящее время это остается наиболее проблемным 
вопросом, поскольку Куба пока не обнаружила на своей территории круп-
ных месторождений нефти, газа или угля. После победы революции СССР 
был основным поставщиком энергоресурсов на Кубу. В год танкерами на 
остров доставлялось до 13 млн тонн нефти. После 1991 г. начался энергетиче-
ский голод, когда больше половины всего кубинского экспорта шло на оплату 
покупок постоянно дорожавшей на мировом рынке нефти. Внутренние потреб-
ности Кубы в нефти колеблются на уровне 8-9 млн тонн в год. 

В особый период* правительство Кубы предприняло отчаянные усилия 
по увеличению добычи нефти на своей территории. Как нарочно наиболее 
заметное месторождение нефти расположено на северном побережье стра-
ны в непосредственной близости от лучших туристических центров района 
Варадеро. Было принято решение развивать туризм и нефтяную промыш-
ленность без разрушения окружающей среды.  
После разрешения привлекать иностранные капиталовложения, принятого 
в начале 90-х годов, и благодаря огромным усилиям местных нефтяников 
удалось поднять добычу своей нефти с 0,5 млн тонн в конце 90-х годов до 
4 млн в середине 2000-х. Это огромная победа, потому что теперь практи-
чески вся электроэнергия в стране вырабатывается на базе своей сырой 
нефти и попутного природного газа. Хотя добываемая нефть очень тяжелая 
и содержит большое количество серы, она все равно используется как топ-
ливо в работе большей части электростанций страны. Что касается газа, то 
кроме его использования для выработки электроэнергии, он еще употреб-
ляется для домашних нуждах миллионным населением Гаваны. В настоя-
щее время энергетические потребности страны покрываются добычей      
60 тыс. баррелей сырой нефти в день и еще ежедневным импортом около 
100 тыс. баррелей нефти из Венесуэлы.  

В целях экономии нефти и претворения в жизнь энергосберегающей по-
литики по инициативе Фиделя в 2005 г. на Кубе была принята националь-
ная программа под названием «Программа энергетической революции». 
Это означало появление совсем новой схемы производства электроэнергии, 
заключающейся в подключении к национальной электросети, кроме элек-
троэнергии, вырабатываемой на электростанциях, еще электроэнергии, вы-
рабатываемой на дизельных генераторах. Тем самым существенно укреп-
ляется устойчивость электросети и возрастают объемы выработки энергии 
в условиях частых стихийных бедствий и других явлений. В целях обеспечения 
__________ 

* Распад «социалистического лагеря» в 1989—1991 гг. означал для властей Кубы поте-
рю внешней политической поддержки и финансового субсидирования. В этих условиях 
коммунистическое руководство сделало ставку на ужесточение политических порядков и 
хозяйственный режим жесткой экономии. Комплекс соответствующих мер получил назва-
ние «особый период». — Прим. ред. 
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жизненно важных объектов экономики страны были установлены аварийные 
электрогенераторы в школах, больницах, станциях водоснабжения, булочных и 
т.д. Одновременно идет процесс восстановления электросетей. В стране была 
проведена широкая и достаточно эффективная кампания по внедрению энерго-
сберегающих лампочек и бытовых электрических приборов. 

В 90-е годы правительство Кубы объявило о том, что теперь для ино-
странных нефтяных компаний появилась возможность вести на условиях 
риска разведывательные работы и совместную добычу на суше и на мор-
ском шельфе в пределах исключительной экономической зоны Кубы в 
Мексиканском заливе. По оценкам кубинских специалистов запасы нефти 
на шельфе составляют от 10 до 20 млрд баррелей. Их оппоненты в США 
уменьшают эти прогнозы до 5 млрд баррелей. За последние 20 лет были 
подписаны ряд контрактов с компаниями из Испании, Малайзии, Венесу-
элы, Индии, Бразилии, Норвегии, Англии, Анголы, Канады, Франции и с 
российской компанией «Зарубежнефть». С точки зрения коммерческого 
значения никто из них пока успеха не добился, правда и объем произве-
денных ими работ, невелик. 

Гидроресурсы в стране ограничены, потому что конфигурация острова 
такова, что все реки Кубы очень коротки, и водосброс быстро уходит в ок-
ружающие моря. Можно рассчитывать только на микрогидроэлектростан-
ции в горных районах и на плотинах водоемов, которые строились после 
революции. Имеются большие запасы торфа на южном побережье Кубы в рай-
оне полуострова Сапата, но из-за своей малой энергоемкости перспективы его 
использования невелики. Именно эти обстоятельства и повлияли в 80-е годы на 
решение построить с помощью СССР на Кубе атомную электростанцию. Про-
ект остался незавершенным и не будет закончен, так как Куба отказалась от та-
кого способа производства электроэнергии. 

Из веера возможностей, связанных с использованием возобновляемых 
источников энергии, кубинцев, похоже, больше всего увлекает перспектива 
производства энергии на основе сжигания сухих остатков сахарного трост-
ника. Хотя кубинцы уже стали использовать в этих целях солнечную и вет-
ровую энергию, так как речь идет о неисчерпаемых источниках, учитывая 
быстрый мировой прогресс в этих технологиях. 

В 2014 г. Совет министров одобрил политику по использованию возоб-
новляемых источников энергии, согласно которой эти источники должны 
уже к 2030 г. производить четвертую часть всей потребляемой энергии в 
стране. Предусматривается строительство 13 участков, оборудованных 
ветрогенераторами, большинство которых размещено в центрально-
восточной части остров, а также 19 энергоустановок, работающих на осно-
ве биотоплива и размещенных на территориях сахарных заводов и лесопе-
рерабатывающих предприятий. Планируется создание установок для ис-
пользования солнечной энергии, строительство микрогидроэлектростанций 
на плотинах водохранилищ, маленьких реках и горных ручьях.  

Без труда можно предположить, что созданная революцией высокотех-
нологичная отрасль микробиологии, генетической инженерии, фармаколо-
гии станет одним из локомотивов развития кубинской экономики. Продук-
ция этих отраслей науки и техники является в настоящее время одним из 
основных валютных источников для страны, вместе с медицинскими услу-
гами Кубы на мировом рынке, наряду с туризмом. Если в далекие 80-е го-
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ды прошлого века (кубинцы иногда называют то время «тучными годами» 
из-за обильной помощи со стороны СССР) Куба экспортировала всего три 
медицинских препарата, то в настоящее время она предлагает уже более 40 
высококачественных вакцин и препаратов, в большинстве своем не имею-
щих аналогов в мире. 

Достижения кубинцев в медицине поражают иностранцев, которые ни-
как не могут взять в толк, как бедная страна, живущая в стесненных усло-
виях экономической блокады со стороны США, смогла «прыгнуть выше 
своей головы» и выйти на уровень передовых держав. Руководительница 
Совета Федерации Валентина Матвиенко во время ее недавнего (в 2013 г.) 
визита на Кубу была удивлена тем, как кубинцы путем операции на клет-
ках мозга почти молниеносно избавляют пациента от болезни Паркинсона. 
Безнадежный инвалид за считанные даже не дни, а часы возвращается к 
нормальной жизни. Куба идет в авангарде стран, ведущих исследования в 
области профилактики и лечения онкологических заболеваний. Уже созда-
ны и прошли клинические испытания препараты для лечения рака проста-
ты на поздних стадиях, запущенного рака легких и др. Существует утвер-
жденная правительством государственная программа, предусматривающая 
проведение 65 испытательных процедур, в ходе которых проверяется 90 
вновь созданных противораковых препаратов. Разработкой этих лекарств 
занимается Центр молекулярной иммунологии. 

Однажды автор имел возможность побеседовать с группой кубинских 
специалистов, ведущих работу по проблемам онкологии, и его поразил их 
рассказ: еще во времена президентства Билла Клинтона была достигнута 
предварительная договоренность о поездке кубинской делегации в составе 
медиков, работающих с онкологическими больными, по шести американ-
ским университетам. В ходе поездки предполагались лекции кубинцев об 
их исследованиях в области борьбы с раком с демонстрацией видеомате-
риалов, подтверждающих содержание и выводы докладов. (Эти впечатляющие 
видеоматериалы были показаны автору.) К разочарованию кубинцев в послед-
ний момент американская сторона без объяснения причин отказалась от идеи 
проведения такого научного турне. Единственным объяснением может быть 
только страх, что слух об успехах Кубы на этом поприще послужит побуди-
тельным мотивом для многих больных американцев поехать на остров в поис-
ках спасения. К тому же это могло бы подрывать политику блокады. 

Как бы там ни было, в 2012 г. по системе «медицинского» туризма была 
оказана помощь 8 500 пациентам, что принесло в кубинский бюджет около 
24 млн долларов. Иностранцы приезжают на Кубу для лечения ежегодно. 
Здесь их привлекают как высокое качество медицинских услуг, так и впол-
не доступная цена. Что касается именно североамериканцев, то им прихо-
дится ехать на Кубу тайком, через Канаду и Мексику. Кубинцы, идя на-
встречу пожеланиям граждан США, выдают им на отдельных вкладышах 
визы, чтобы не оставлять отметок в паспортах, поскольку в противном 
случае они могут быть оштрафованы в соответствии с действующими бло-
кадными законами на 10 тыс. долларов. Легко представить себе, сколько 
американцев хлынуло бы на Кубу в поисках избавления от болезней, если 
бы не блокада острова со стороны Соединенных Штатов. 

Достижения Кубы в области медицины давно признаны самыми автори-
тетными международными организациями, в том числе Всемирной органи-
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зацией здравоохранения. Но эти успехи стали возможными только в ре-
зультате победы революции. В их основе лежит в первую очередь гениаль-
ное предвидение Фиделя Кастро, выбравшего наиболее перспективный 
путь для будущего облика Кубы в мировом сообществе. Во-вторых, только 
целенаправленная забота государства о развитии науки и техники, концен-
трация средств способны обеспечить такой прогресс. В-третьих, фунда-
ментом для этого остается общая политика просвещения и образования 
всего общества. В годы жестких нехваток особого периода никто и никогда 
даже не заикался о том, чтобы сократить финансирование научно-
исследовательских работ в микробиологии и медицине в целом. 

Темпы развития туристической промышленности и качество услуг впе-
чатляют не только самих иностранных туристов, но и международных спе-
циалистов этой отрасли. Туризм существовал и до революции, но значи-
тельное число людей, в основном американцев, приезжало воспользоваться 
услугами местной индустрии порока. Их интересовали проституция, игор-
ный бизнес, наркотики. Эта сфера контролировалась североамериканскими 
мафиозными организациями, поощрявшими и даже финансировавшими 
постоянные поездки в Гавану, где позволялось все, что строго ограничива-
лось или вовсе запрещалось на территории самих США. Победа револю-
ции положила всему этому конец: законами были запрещены все злачные и 
порочные развлечения.  

До середины 80-х годов, после слабых первоначальных попыток возро-
ждения туризма, он не рассматривался как возможное направление в эко-
номическом развитии страны. Такой подход объяснялся ограничениями, 
вытекающими из блокады и возможными политическими и социальными 
рисками. Немногочисленные отели использовались более всего для отдыха 
самих кубинцев и делегаций из разных стран, в частности, социалистиче-
ского содружества. Когда на горизонте замаячила перспектива ослабления 
заморской помощи СССР, кубинцы своевременно остановились на идее 
создания настоящей туристической промышленности как источнике полу-
чения валютной ликвидности. Началось бурное строительство современ-
ных гостиниц, подготовка персонала. 

На Кубе туристы чувствуют себя в полной безопасности, которая обес-
печивается не только правоохранительными органами страны, но и самим 
характером кубинцев, отличающихся удивительным дружелюбием, откры-
тостью. Уже в 1995 г. доходы от туризма впервые превысили прибыли от 
сахарной промышленности, и на некоторое время туризм стал главной 
статьей поступления валюты. Успехи всегда порождают желание развить 
их. В течение тяжелого десятилетнего особого периода Куба не перестава-
ла наращивать мощности своей туристической промышленности. По дан-
ным западных источников, за 1990—2000 гг. общий объем капиталовложе-
ний в эту отрасль превысил 3,5 млрд долларов. 

Были возведены самые современные гостиничные комплексы, которые 
позволяют принять в настоящее время около 3 млн туристов. На Варадеро 
и других курортных местах построены новые международные аэропорты 
или просто расширились и модернизировались уже существующие. По-
скольку действующее законодательство позволяет кубинским гражданам 
открывать на базе принадлежащего им жилого фонда частные отели, то 
общая емкость туристического комплекса Кубы достаточно велика. 
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На Кубе много городков-музеев — Санкти-Спиритус, Ремедиос и Три-
нидад. Автору в июле 2013 г. удалось посетить город Тринидад — один из 
самых привлекательных для иностранных туристов. Это прекрасно сохра-
нившаяся жемчужина — памятник градостроительства XVII и XVIII веков. 
Из-за нехватки ресурсов город, к счастью, не подвергся массовым совре-
менным застройкам, сохранил в большой степени исторический облик, что 
больше всего нынче греет душу туриста. Есть поговорка: «Нет худа без 
добра!». Еще с колониальных времен Тринидад был пристанищем пиратов, 
потом — контрабандистов. В городе писались героические страницы во 
время войны за независимость и в ходе борьбы против диктатуры Фулхенсио 
Батисты, хотя США немного позже пытались превратить это место в один из 
центров, откуда действовали контрреволюционные банды. С богатой историей 
Тринидада можно познакомиться, посмотрев экспонаты, представленные в раз-
ных музеях. Город представляет собой огромную архитектурную ценность. 

Сохранение Тринидада в его первоначальном виде отвечает полувеко-
вой политике государства, и в последнее время он еще стал получать часть 
доходов от туризма, 2% которых направляются на ремонтные и реставра-
ционные работы. Государство заботливо следит за тем, чтобы никакие но-
вовведения не портили архитектурный облик города, его исторический 
шарм. Город с населением в 50 тыс. человек принимает в год около полу-
миллиона туристов. Чтобы справиться с таким мощным потоком, понадо-
билось сочетание государственной заботы с частной инициативой. К 900 номе-
рам в государственных гостиницах прибавилось 800 комнат в частном секторе. 
В Тринидаде и его окрестностях открыто более сотни ресторанов, представ-
ляющих большой набор услуг. Другими достопримечательностями города яв-
ляются автомобили производства 40—50-х годов прошлого века, разъезжаю-
щие по его улицам, как и по всей Кубе. Вчера они были предметом журналист-
ских колкостей, а сегодня туристы готовы платить хорошую цену, чтобы только 
прокатится на таком «динозавре» автостроения США. 

Ведутся работы по капитальной очистке Гаванской бухты, которая бу-
дет использоваться в основном для приема пассажирских лайнеров, яхт и 
пр. Веками гаванский порт служил в первую очередь для обслуживания 
торгово-экономических потребностей. Берега обросли грузовыми термина-
лами, складами, промышленными предприятиями, что в конечном итоге 
привело к загрязнению акватории. Сейчас курс взят на реконструкцию 
порта. Уже открыт светлый большой павильон, где туристы могут приоб-
рести сувениры, ассортимент которых с каждым годом расширяется. Ра-
дуют глаз рыбаки, появившиеся со своими удочками на берегах бухты, где 
совсем недавно вместо рыбы плавали только нефтяные пятна, да судовой 
мусор. С целью освобождения Гаваны от обязанностей главного грузового 
порта страны и после тщательной проработки вопроса, учитывающей важ-
ные экономические факторы, правительство приняло решение о строитель-
стве современного многопрофильного морского порта. 

Потребность в таком сооружении велика. Все ныне действующие пор-
товые мощности Кубы стали явно недостаточными для современного гру-
зового судоходства. Глубина у гаванских причалов, как правило, не пре-
вышает 8 метров, что не позволяет швартоваться современным контейне-
ровозам, осадка которых порой составляет более 15 метров. Возить товары 
лихтерами с судов, стоящих на рейде, весьма накладно экономически, да и 
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погодные условия могут 
сорвать графики погрузо-
разгрузочных работ. Ку-
ба вынуждена использо-
вать для своих внешне-
торговых операций порт 
Кингстон (Ямайка), что об-
ходится стране в 70 млн 
долларов ежегодно. 

Новый терминал на-
ходится в порту Мари-
эль, в 45 км к западу от 
Гаваны. Это самый ам-
бициозный и крупно-
масштабный строитель-
ный проект современной 
Кубы, в который был 
вложен кредит в 830 млн долларов, предоставленный бразильским прави-
тельством. Строительство ведет бразильская компания, входящая в состав 
консорциума «Одебрехт». Кубинский инженерно-технический персонал и 
рабочие получают бесценный опыт строительства и эксплуатации крупных 
портовых сооружений. По проекту длина причальной линии составит 2,4 
километров, глубина у стенки 17,9 метров. Порт сможет принимать самые 
крупные сухогрузы, суда-холодильники и, в основном, контейнеровозы. 
Мощность переработки будет составлять 1300 тыс. контейнеров в год. По 
средней статистике, каждый контейнер может вместить около 14,7—18 
тонн груза. Иными словами, Мариэль сможет обрабатывать около 23,4 млн 
тонн груза. Дело для Кубы новое, поэтому используется опыт и консульта-
тивная поддержка авторитетной сингапурской компании. КНР поставляет 
мощные портовые краны, китайцы заинтересованы в успехе проекта. 

Но проект Особой экономической зоны Мариэля не ограничивается по-
стройкой мощного морского порта. Вокруг города на площади в 465 квад-
ратных километров иностранные инвесторы и кубинские граждане и орга-
низации на льготных условиях смогут организовывать высокотехнологич-
ные производства, создавать импортозамещающие товары, производить 
продукцию, пользующуюся спросом на мировых рынках. Особая экономи-
ческая зона потянет за собой и другие крупные перемены, например, уже 
закончен первый этап строительства внутренней сети железных дорог, ко-
торые обеспечат основные внутренние перевозки товаров и служащего 
персонала. Сейчас проект реально осуществляется на практике. В 2014 г. 
вступила в строй первая очередь порта с причальной стенкой длиной в 700 
метров. Ее открыли президенты Кубы и Бразилии Рауль Кастро и Дилма 
Руссефф, которые неоднократно посещали стройку. Там побывал и быв-
ший президент этой страны Луис Инасиу Лула да Силва, который в свое 
время активно поддержал проект Мариэля. 

Кубинское руководство всегда старается искать стратегические реше-
ния, ему всегда хочется заглянуть за горизонт сегодняшнего дня. Оно учи-
тывает, что в 2016 г. вступит в строй модернизированный Панамский ка-
нал, пропускная способность которого возрастет вдвое — с нынешних   
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300 млн тонн до 600 млн тонн в год, прежде всего за счет увеличения во-
доизмещения судов, проходящих через канал. Если раньше могли преодо-
левать его шлюзы корабли водоизмещением до 70 тыс. тонн, то после ре-
конструкции по каналу смогут проходить суда в 150—170 тыс. тонн. 

Автор с горечью вспоминает, что в 2005 г. панамское правительство 
предлагало делегации Государственной Думы России, посетившей эту 
страну, рассмотреть вопрос об участии России в международном консор-
циуме по финансированию реконструкции канала, но это приглашение бы-
ло пропущено мимо ушей. А доходы от эксплуатации нового канала будут 
составлять примерно 4 млрд долларов в год. 

Сейчас идет строительство еще одного межокеанского канала в Никара-
гуа, которое должно завершиться через семь-восемь лет. Если проект будет 
реализован, то последствия для мировой торговли будут колоссальными. 
Речь идет о строительстве прямоточного (бесшлюзового) канала, по кото-
рому могут проходить суда водоизмещением в 400 тыс. тонн. За этот мега-
проект, предусматривающий затраты 40 млрд долларов, берется китайский 
миллиардер Ван Цзин, который уже зарегистрировал в Гонконге специали-
зированную компанию. Одним словом, перед нами высится «громадье 
планов», как говорил поэт В.Маяковский. В этих условиях кубинский порт 
Мариэль окажется очень востребованным для международной торговли, в 
частности, для транспортировки грузов всех прибрежных стран Карибско-
го бассейна и Мексиканского залива, не говоря уже о собственных нуждах. 

Куба входит в первую пятерку стран в мире по добыче никеля и кобаль-
та. Запасы руд, содержащих эти металлы, на Кубе весьма значительны (до 
20% от мировых запасов). Добыча и переработка ведутся с 1935 г. До по-
беды революции вся никелевая индустрия находилась в руках американ-
ских компаний. Потом длительное время продукция национализированной 
промышленности реализовывалась на рынках соцстран, а сейчас главными 
партнерами Кубы в деле добычи никеля и кобальта являются Канада (ком-
пания «Шеритт интернейшнл») и КНР. По данным на 2010 г. в пересчете 
на чистый металл, объемы добычи никеля — кобальта составляют около      
70 тыс. тонн в год. В зависимости от конъюнктуры мирового рынка имею-
щиеся мощности позволяют нарастить производство до 75 тыс. тонн. Ки-
тай крайне заинтересован в никеле, поскольку этот металл необходим для 
производства нержавеющих сортов стали, по выпуску которых КНР занимает 
сейчас первое место в мире. В 2005 г. китайцы подписали меморандум о наме-
рении вложить 600 млн долларов в развитие никелевой промышленности Кубы, 
но дело несколько застопорилось из-за проблем, связанных с ограниченностью 
поставок электроэнергии для промышленных целей. 

Россия, к сожалению, оказалась неспособна удержать свои прежние по-
зиции в никелевой индустрии. Собственных запасов никеля в Норильске 
хватит, при сохранении нынешнего уровня добычи, по расчетам экспертов, 
всего до 2037 г. А что дальше? Был вариант, за который хотела зацепиться 
российская «Альфа Групп». Он состоял в том, чтобы заняться переработ-
кой так называемых хвостов, то есть горных отвалов, накопившихся за го-
ды эксплуатации месторождений. В связи с тем, что использовавшаяся в 
прошлом технология извлечения никеля и кобальта из руды была несовер-
шенной, в отвалах осталось большое количество металла. Современная 
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техника позволяет переработать отвалы с немалой прибылью, но пока эти 
проекты остаются предметом переговоров. 

Производство сигар на Кубе — это особый блеск для репутации остро-
ва. Первыми европейцами, кто считал шиком курение сигар, были спутни-
ки Колумба. Они и привезли в Испанию табак, курение которого стало на 
многие века вредной, но в то же время притягательной привычкой. Сигара 
во рту превратилась в символом успешного, преуспевающего человека. 
Индейское название табака — «коиба» — стало теперь маркой самых до-
рогих сигар. Один из самых роскошных пятизвездочных отелей на набе-
режной Гаваны тоже носит название «Коиба». Первая сигарная фабрика 
открылась на Кубе еще в середине XVI века. Сигары с тех пор всегда были 
престижным и дорогим товаром. В период с 1717 по 1817 г. испанский ко-
роль даже устанавливал государственную монополию на производство и 
торговлю ими, что послужило только дополнительной рекламой этого то-
вара и росту цен на него. Выращивать табак и скручивать его в сигары ста-
ли и на других островах и берегах Карибского моря, но достичь кубинско-
го качества так никому и не удалось. Брали семена лучших кубинских сор-
тов, холили и лелеяли их, но получались все равно доминиканские, гонду-
расские или иные мутанты. Даже на самой Кубе, где природа создала иде-
альные условия для выращивания табака, есть места, где родятся суперрас-
тения, листы которых по цвету, аромату, размеру и изяществу превосходят 
всех своих сородичей. Например, район Вуэльта Абахо в провинции Пи-
нар-дель-Рио. 

Сигары — дорогой товар. Это забава не для простолюдинов, это знак 
принадлежности к той касте, которая называет себя «элитой». Сейчас в Ев-
ропе за одну сигару самой популярной торговой марки «Монтекристо № 4» 
надо заплатить 7 евро, но есть сигары, стоимость которых приближается к 
500 долларов за штуку. В советское время капиталистический «буржуй» 
изображался на плакатах не иначе как упитанный коротышка во фраке с 
цилиндром на голове и с обязательной сигарой во рту. И сейчас в России 
«новые русские» собираются в сигарные клубы, где их члены «ловят 
кайф», пуская клубы ароматного дыма за бизнес-беседами. 

В выступлении на одном из съездов партии в 90-е годы Фидель назвал 
цифру в 100 млн сигар, которые Куба может предложить на экспорт. В по-
следующие годы данных о физическом производстве сигар найти не уда-
лось, хотя, судя по уровню процентных колебаний, оно сохраняется на ста-
бильном уровне. Общее производство табачного листа в стране составляет 
около 20 тыс. тонн. По данным западных источников на Кубе сейчас рабо-
тают 50 фабрик, производящих сигары. Существуют специальные пред-
приятия по изготовлению коробок для упаковки сигар, и даже фабрика, где 
создают и печатают рекламные бумажные наклейки. В гостиницах для ино-
странных туристов, в хороших ресторанах и барах часто можно увидеть 
мастера — изготовителя сигар, сидящего за своим столом и на глазах у посети-
телей крутящего знаменитые «гаванские» сигары. Редко кто из туристов не со-
блазнится купить на память несколько штук. Лучшего сувенира не сыскать. 

Хорошим дополнением к сигаре является кубинский ром, репутация ко-
торого в мире настолько высока, что все конкуренты (особенно, зарегист-
рированные в США) ведут бесконечные судебные тяжбы за присвоение 
себе торговых марок, родившихся и закрепившихся на Кубе. В стародавние 
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времена потребление рома было в нашей памяти связано с пиратством, 
процветавшим в Карибском море, а теперь ром — неизменный компонент 
аристократических коктейлей. 

Самые популярные в Гаване рестораны прославились именно благодаря 
этим коктейлям. Во «Флоридите», где любил посидеть Эрнест Хемингуэй, 
посетители обязательно спросят «Дайкири», освежающий коктейль как бы 
специально изобретенный для жарких тропиков из мелко крошеного льда с 
лимоном, сахаром и ромом. Кто-то уверяет, что его состав изобрел Эрнст 
Хемингуэй. На самом деле коктейль родился в местечке, от которого унас-
ледовал название, рядом с городом Сантьяго-де-Куба. Другой, не менее 
знаменитый ресторан — «Бодегита-дель-медио» — снискал известность 
благодаря коктейлю «Мохито». А самым демократическим и повсеместно 
распространенным коктейлем на базе кубинского рома остается «Куба 
Либре». Одним словом, без рома и без сигар невозможно представить себе 
ни прошлую, ни сегодняшнюю и ни завтрашнюю Кубу. 

Рыболовство было и остается важной отраслью народного хозяйства 
Кубы. Кубинский рыбак — герой повести Хемингуэя «Старик и море» — 
стал единственным персонажем произведения, удостоенного Нобелевской 
премии по литературе. Жил и выходил в море старик Сантьяго в местечке 
Кохимар, в десятке километров к востоку от Гаваны. Там же в крошечной 
бухте стояла и «Пиляр» — яхта самого писателя. 

Жители острова с незапамятных времен ловили рыбу, но промысловое 
значение рыболовство приобрело только после революции, когда был соз-
дан профессиональный флот, обучены кадры, создана инфраструктура в 
виде промышленных холодильников и цехов по переработке рыбы. По по-
следним данным 1989 г. добыча рыбы достигла 192 тыс. тонн, но она зна-
чительно сократилась после того, как зона, где вел промысел кубинский 
рыболовный флот, была поделена на исключительные экономические зоны 
прибрежных государств. К этому добавились трудности особого периода: 
нехватка горючего, изношенность судов и рыболовных снастей. 

Может быть, сказалась и особенность фауны окружающих Кубу мор-
ских пространств, в которых нет тех стайных пород рыб — трески, сельди, 
лососевых, скумбрии и т.д., — которые представляют интерес для промы-
слового лова. Хотя здесь обитают некоторые виды рыб довольно больших 
размеров с очень вкусным мясом типа марлина, за которым охотился ста-
рик Сантьяго в романе Хемингуэя, но они держатся, как правило, далеко от 
берега. К тому же кубинцы, несмотря на то, что живут на острове, не име-
ют такого пристрастия к рыбе, как другие народы, вроде японцев или нор-
вежцев. Выбирая между свиным эскалопом и рыбным филе, кубинец, как 
правило, остановится на первом. В качестве гарнира он предпочтет фасоль 
и рис вместо более легкой и полезной зелени. 

 Прибрежные воды богаты ракообразными: лангусты и креветки все 
чаще и шире входят в меню туристов и самых кубинцев. Эта продукция 
пользуется растущим спросом на мировом рынке. В небольших размерах 
Куба продавала и живых лангустов и мальков угря в Японию и другие 
страны. Можно сказать, что биологические условия кубинских морей бла-
гоприятны для промышленного разведения устриц, креветок, лангустов и 
других видов морских животных. Экологическая чистота прибрежных вод 
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гарантирует высокое качество море-
продуктов, но широкомасштабное 
производство их остается задачей на 
ближайшее будущее. 

Слабым звеном кубинской эко-
номики остается сельское хозяйство. 
В своих публичных выступлениях 
президент Рауль Кастро не раз гово-
рил о том, что страна вынуждена 
импортировать продовольствия еже-
годно на 2 млрд долларов, в то время 
как она располагает всеми условия-
ми для самообеспечения большинст-
вом видов сельскохозяйственных 
товаров. Такая ситуация в большой 
степени объясняется историческим 
наследием Кубы, где с давних вре-
мен потребителей продуктов пита-
ния было больше, чем производите-
лей. Городское население развива-
лось и росло быстрее, чем сельское. 
Сейчас соотношение между ними 
составляет 3,3 к 1. 

Куба была страной монокультуры 
и не создала многоотраслевого сельского хозяйства в свои прошлые годы. 
Глубокие социальные революции во всех странах мира, как правило, нано-
сили на первом этапе большой ущерб экономике, а сельскому хозяйству — 
в особенности. Гражданские войны непременно ведут к сокращению пого-
ловья домашнего скота, к частичной гибели земледелия. Аграрные рефор-
мы, коренным образом меняющие отношения собственности на землю, ве-
дут к смене хозяев, что само по себе нарушает нормальный ход сельскохо-
зяйственного производства.  

Кубинская революция пережила все эти пертурбации в полной мере. 
Национализация земель, ранее принадлежавших крупным земельным соб-
ственникам, привела к тому, что государство стало владельцем 70% сель-
скохозяйственных угодий. Остальные земли обрабатывали ее прежние соб-
ственники, в интересах которых была провозглашена аграрная реформа. 
Проблемы дали о себе знать достаточно скоро. 

В отличие от царской России в больших национализированных земле-
владениях не было настоящего традиционного крестьянства. Прежние бат-
раки, работавшие на сахарных плантациях, скорее являются сельскохозяй-
ственным пролетариатом, чем собственно крестьянством. Они имели очень 
ограниченный опыт работы в силу монокультурности, не были привязаны 
к земле, так как работа на ней ограничивалась периодом посева и рубки 
тростника. Остальное время года им приходилось искать иные источники 
заработка, поэтому они легко меняли место жительства и работы. После 
победы революции многие из них ушли в город в поисках более выгодных 
предложений, другие вступили в так называемые тростниковые кооперативы, 
превращенные вскоре в государственные сельскохозяйственные предприятия. 
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Они не были ни владельцами земли, ни собственниками сельскохозяйственной 
техники, оставаясь по существу наемными рабочими. 

С другой стороны, крестьяне, ставшие собственниками своих земель, стали 
объединяться в кооперативы, чтобы как-то поддержать друг друга при получе-
нии денежных ссуд и иных услуг. Опыт давал хороший результат. Они объеди-
нились в Ассоциацию мелких земельных собственников, которая успешно пе-
режила все и существует до сих пор в качестве массовой общественной органи-
зации, стоящей на платформе революции. Первые 30 лет после смены режима 
Куба получала значительную продовольственную помощь со стороны СССР и 
стран социалистического содружества, и проблема самообеспечения не была 
приоритетной для кубинского руководства. 

Только после Первого съезда партии в 1975 г. начинаются реальные 
подвижки в развитии кооперативного движения на селе. Создаются на-
стоящие сельскохозяйственные кооперативы, где на добровольной основе 
крестьяне вносят свой земельный пай и имеющийся сельскохозяйственный 
инвентарь в общую копилку, получают за них денежную компенсацию и 
становятся впредь коллективными собственниками и сотрудниками. С точ-
ки зрения эффективности производства эти две его формы — частный мел-
кий землевладелец и сельскохозяйственный кооператив — являются наи-
более продуктивными. Чисто государственные предприятия не оправдали 
себя на практике. Они всегда требовали значительных инвестиций, отлича-
лись повышенной себестоимостью продукции, грешили излишней центра-
лизацией управления и так далее. 

С началом особого периода пришлось менять в какой-то степени и ус-
ловия работы в государственных сельхозпредприятиях, чтобы закрепить в 
них рабочую силу. Создавались так называемые базовые предприятия коо-
перативного производства, получившие землю в бессрочное пользование, а 
техника передавалась им на условиях кредита. Они получили возможность 
сами обеспечивать себя продовольствием, а их доходы поставили в зави-
симость от результатов производства. Но эти меры оказались недостаточ-
ными, и некоторые из них остались только на бумаге. Государственный 
сектор продолжал оставаться депрессивным и по большому счету убыточ-
ным. В основе всего лежало отсутствие реальной экономической незави-
симости в ведении дел. 

Было принято решение осуществить радикальное преобразование сель-
скохозяйственного производства. К 2012 г. в стране существовало четыре 
главных типа и форм сельхозпредприятий. В собственности государства 
продолжало оставаться 80% обрабатываемых земель, в то время как более 
70% этих земель использовалось негосударственным сектором: в основном 
кооперативами и в меньшей мере землевладельцами, получившими наделы 
во временное пользование, а также частными собственниками (арендато-
рами). Этим и объясняется тот факт, что негосударственный сектор в том 
году дал 589 тыс. тонн риса, а государственный только 52 тыс. тонн; куку-
рузы — соответственно 250 тыс. тонн и 10 тыс. тонн; фасоли —122 тыс. 
тонн и 4,4 тыс. тонн. Аналогичная тенденция наметилась и по другим по-
казателям. Зато государственный сектор производил 75% яиц (около          
2 млрд штук) и лидировал по производству свиного мяса, хотя вклад част-
ников был также весомым. Крупный рогатый скот в своем большинстве 
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(3,4 млн голов из общего 
поголовья в 4,1 млн) нахо-
дился во владении негосу-
дарственного сектора. 

Нынешняя политика 
реформ направлена на уст-
ранение многочисленных 
ограничений и преград. 
Люди, работающие на 
земле, будут подчиняться 
тем же правилам, кото-
рыми регулируется тор-
говля. Это значит, что 
после исполнения кон-
тракта с государством 
они могут свободно вы-
бирать себе покупателей 
своей продукции и поставщиков нужных им товаров, приобретая их по до-
говорным ценам и условиям платежа. Тем самым поощряется рост различ-
ных форм кооперативов. Государство, располагающее резервом сельскохо-
зяйственных земель в размере 1 млн га, выражает готовность предоставить 
на условиях бесплатного временного пользования участки до 67 га для ве-
дения индивидуального аграрного хозяйства. 

Одним словом, идет активный поиск путей повышения интенсивности 
сельскохозяйственного производства. Так и хочется сказать, что в связи с 
исключительной важностью решения вопроса о самообеспеченности про-
довольствием все сельское хозяйство страны могло бы быть объявлено 
Особой экономической зоной с системой преференций, которые сделают 
ее привлекательной для своих граждан и, возможно, для мигрантов. По 
опыту других государств последние нередко вносили свой вклад в решение 
сельскохозяйственных проблем. Например, зерновое производство в США, 
Аргентине, Уругвае получило сильный толчок от мигрантов из бывшей 
Российской империи, которые привезли с собой не только опыт культуры 
злаков, но и первоначальные сорта семян, в частности, пшеницы сорта 
«Одесская». На острове Куба культура кофе развилась благодаря мигран-
там с Гаити. Другие большие резервы могут быть приведены в действие 
посредством применения технологий, характеризующих так называемые 
зеленые революции, то есть путем применения новых сортов сельскохо-
зяйственных культур, современных удобрений и средств биологического 
контроля для защиты растений, методик обработки земель, расширения 
систем орошения и пр. 

Можно сказать, что кооперативное движение в сельском хозяйстве Ку-
бы служит прототипом и для создания кооперативов в других отраслях 
экономики, в частности, в сфере торговли и розничных услугах, в строи-
тельстве и транспорте. Общими принципами кооперативного строительст-
ва в стране являются: добровольность, коллективность принятия решений 
и равенство прав членов, экономическая самостоятельность, социальная 
ответственность в виде содействия плановому развитию экономики и забо-
ты о благополучии своих членов, сотрудничество с другими кооператива-

 
Президент Венесуэлы Николас Мадуро и Рауль Кастро 
в Москве на Параде Победы 9 мая 2015 г. 



 

 

 

22 

ми и хозяйственными структурами. Пока эта форма носит эксперименталь-
ный характер и находится в начале пути, и остается лишь пожелать, чтобы 
кооперативное строительство крепло и ширилось на групповое и общена-
циональное благо. 

В декабре 2013 г. произошло одно событие, в большей степени вследст-
вие происходящих на Кубе перемен. Россия после длительных и непростых 
переговоров приняла решение списать все прежние, «советские» долги Ку-
бе и начать новую эпоху отношений с «чистого листа».  

После 1991 г. в течение многих лет российско-кубинские долги омрача-
ли отношения между нашими странами. Либеральная пресса и «эксперты» 
такой же окраски повторяли произвольно взятую сумму в 18—20 млрд 
долларов кубинской задолженности, не желая слушать кубинские контрар-
гументы. Ну, как можно считать частью кубинского долга многомиллион-
ные суммы незавершенных инвестиций, когда Россия отказалась от своих 
обязательств? Как можно учесть то, что СССР бесплатно пользовался сво-
ей станцией радиоэлектронной разведки в Лурдес? Во что можно оценить 
односторонний разрыв всех торговых обязательств со стороны нашей 
страны в 1991 году? Таких вопросов — тысячи.  

В России, например, мало кто знает о гуманитарной программе Кубы по 
оказанию медицинской помощи детям СССР, пострадавшим от аварии на 
Чернобыльской АЭС в 1986 г. Спустя 25 лет после той страшной катаст-
рофы Куба официально проинформировала Генерального Секретаря ООН 
о масштабах и результатах своей гуманитарной программы. Из этого док-
лада следует, что еще в марте 1990 г. в ответ на обращение СССР за помо-
щью к международному сообществу Куба приняла на лечение первую 
группу детей-пациентов в составе 139 человек. В аэропорту их встречал 
сам Фидель Кастро. Все расходы (кроме транспортировки) страна брала на 
себя. «Мы давали пострадавшим не излишки, мы делились с ними тем, что 
имеем», — говорится в документе. Почти 24 тысячи детей прошли через 
кубинские больницы и санатории. Все они страдали медицинскими анома-
лиями — от психологического шока до раковых заболеваний. 67% из них 
находились до прибытия на Кубу в детских домах и спецшколах, не имея 
родительского попечения. Пострадавшие от Чернобыля дети прошли тща-
тельное обследование, в необходимых случаях в кубинских клиниках им 
были сделаны сложные операции по пересадке костного мозга. Большин-
ство прошло интенсивное терапевтическое лечение, и все получили воз-
можность прекрасно отдохнуть в специальном лагере, ранее предназна-
чавшемся для кубинских пионеров, на берегу моря в 20 км к востоку от 
Гаваны. Медицинская помощь была оказана и 2 тыс. взрослых, которые 
приезжали с детьми в качестве сопровождающих. 

В разгар жуткого особого периода Куба обеспечила пострадавших детей 
из бывшего СССР полноценным питанием, особенно богатым витаминами, 
свежими овощами и фруктами. Все дети вернулись домой поздоровевши-
ми, у некоторых полысевших даже заново стали расти волосы. Среди детей 
в основном были украинцы, белорусы, русские, а также граждане Молда-
вии и Армении.  

Невозможно определить в долларах и центах характер тех отношений, 
которые были между нашими странами в течение первых 30 лет после по-
беды кубинской революции. Братские, родственные отношения совсем не 
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похожи на клиентские, партнерские. У них иная природа. Слава Богу, что 
бессодержательным взаимным претензиям был положен конец в ходе ви-
зита Дмитрия Анатольевича Медведева на Кубу и его переговоров с Рау-
лем Кастро. Ликвидация этой проблемы содействует не только налажива-
нию отношений между нашими странами на новых рыночных основах, но 
и повышает привлекательность Кубы на мировых финансовых рынках*.  

Другим важным событием оказалась встреча президента США Барака 
Обамы с Раулем Кастро на похоронах Нельсона Манделы 9 декабря 2013 г. 
Хотя их встреча и обмен рукопожатиями были протокольной формально-
стью, они вызвали целую бурю комментариев, предположений и домыслов 
в средствах массовой информации, будто это событие способствовало по-
степенному процессу нормализации отношений между странами, ослабле-
нию медийной войны. Одним словом, прежний лед враждебности стал да-
вать трещины. 
На Кубе многие инициативы уже воплощаются в жизнь, другие проходят 
экспериментальную проверку, третьи прорабатываются юридически, чет-
вертые только вынашиваются и оформляются. Неуместно говорить об их 
результатах в национальном масштабе, хотя автор может привести много 
частных примеров успехов в той или иной области. Куба не располагает 
крупными финансовыми резервами для реализации предусмотренных 
больших инвестиционных программ. Пока темпы годового роста ВВП ос-
таются ниже 5 процентов. Вследствие этого развитие страны будет опи-
раться на внешне кредиты, получение которых становится все более и бо-
лее доступным. 

Автор попытался описать нынешнюю ситуацию на Кубе, и пусть это 
будет его скромным вкладом, который позволит в будущем судить о ре-
зультатах процесса обновления, происходящего сегодня на Острове Сво-
боды, строящем новую социально-экономическую модель. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 
* 12 июля 2014 г. президент России В.В.Путин посетил Кубу в рамках поездки по Ла-

тинской Америке и встретился с председателем Совета министров Кубы Р.Кастро. Минист-
ры иностранных дел РФ и Кубы подписали межправительственное соглашение о сотрудни-
честве в международной информационной безопасности, а также российско-кубинское за-
явление о неразмещении оружия в космосе. В ходе визита также были подписаны програм-
мы сотрудничества между министерствами культуры двух стран на 2014—2016 гг., мемо-
рандум о взаимопонимании между министерствами промышленности и министерствами 
здравоохранения, и, кроме того, ряд других соглашений. — Прим. ред. 


