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Â ñòàòüå àâòîðû èññëåäóþò ñåìåéíî-äèíàñòè÷åñêèå òðàäèöèè â áàíêîâñêîé ñôåðå 

ÑØÀ, ñëîæèâøèåñÿ íà ðóáåæå XIX–XX âåêîâ. Ðåøàþùóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ýòèõ 

òðàäèöèé ñûãðàëè Ìîðãàíû, Ðîêôåëëåðû è Ìåëëîíû – «îòöû-îñíîâàòåëè» èçâåñòíåé-

øèõ áàíêîâñêèõ äîìîâ, êîòîðûå ðåøàþùèì îáðàçîì îïðåäåëèëè ïðèíöèïû âåäåíèÿ 

áàíêîâñêîãî äåëà, ñîõðàíèâøèåñÿ äî íàøèõ äíåé. Îñîáûé óïîð ñäåëàí íà ñîçäàíèè Ôå-

äåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû (ÔÐÑ) ÑØÀ, ñòàâøèì âàæíûì øàãîì íà ïóòè óêðåïëå-

íèÿ ñåìåéíûõ äèíàñòèé, êîòîðûå íå òîëüêî ÿâèëèñü îñíîâîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-

êè áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð, íî âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè áîëåå 100 ëåò çàíèìàþò ëèäèðóþ-

ùèå ïîçèöèè â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå ÑØÀ 

Ключевые слова: áàíêîâñêèé äîì Ìîðãàíîâ, áàíêîâñêèé äîì Ðîêôåëëåðîâ, áàíêîâ-

ñêèé äîì Ìåëëîíîâ, Ôåäåðàëüíàÿ ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà (ÔÐÑ) ÑØÀ, ìèðîâîé ôèíàíñîâî-

ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2007–2009 ãã., ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà êðóïíåéøèõ áàíêîâñêèõ 

ñòðóêòóð ÑØÀ 
 

Ñòàíîâëåíèå è èñòîðè÷åñêàÿ ýâîëþöèÿ ñîâðåìåííîé áàíêîâñêîé ñôåðû è, â 
áîëåå øèðîêîì ñìûñëå, âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÑØÀ íåðàçðûâíî ñâÿçàíû ñ 
ñåìåéíî-äèíàñòè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè, îëèöåòâîðÿåìûìè òàêèìè âñåìèðíî èç-
âåñòíûìè èìåíàìè êàê Ìîðãàíû, Ðîêôåëëåðû, Ìåëëîíû. Ôîðìèðîâàíèå âåð-
øèíû ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ÑØÀ íà îñíîâå ñåìåéíûõ áàíêîâ ýòèõ 
äèíàñòèé, îñíîâàííûõ åù¸ â XIX âåêå, îáóñëîâëåíî òåì ôóíäàìåíòàëüíûì 
îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî â áàíêîâñêîé ñôåðå «îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò ñâÿçè è çíà-
êîìñòâà. Ïîä íèìè ïîíèìàþòñÿ ñåìüÿ, ïðååìñòâåííîñòü, óäà÷íûå áðàêè, äèíà-
ñòè÷åñêîå íàñëåäèå». Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ñåìåéíûå äèíàñòèè â áàíêîâñêîé 
ñôåðå ÑØÀ ïðèîáðåëè ñàìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå, ñòàâ îëèöåòâîðåíèåì «îïû-
òà, ÷åñòè, äåëîâîé õâàòêè è âçàèìíîãî äîâåðèÿ» [18, p. 8]. 

Ñîâðåìåííûå òðàêòîâêè ñåìåéíîãî áèçíåñà áàçèðóþòñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿõ 
î êëþ÷åâîé ðîëè â ýâîëþöèè ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû îòöîâ-îñíîâàòåëåé, ñôîð-
ìèðîâàâøèõ «ãåíåòè÷åñêèé êîä» ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû, 
ïåðåäàâàâøèéñÿ îò ïåðâûõ âëàäåëüöåâ è âûñøèõ óïðàâëåíöåâ ê ïîñëåäóþ-
ùèì ïîêîëåíèÿì. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ðîëü îòöîâ-îñíîâàòåëåé ñåìåéíûõ áàíêîâ 
ñîñòîèò â «ôîðìóëèðîâàíèè è ïåðåäà÷å ÷¸òêî àðòèêóëèðîâàííûõ öåííîñòåé ê 
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ïîòåíöèàëüíûì ïðååìíèêàì ñ öåëüþ çàêðåïëåíèÿ ïðîöåññà ñåìåéíîé ïðååìñò-
âåííîñòè äëÿ ðîñòà è óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ» áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû [25, ð. 238].  

Ïðè ýòîì çíà÷åíèå èìåþò íå òîëüêî âíóòðåííÿÿ ëîãè÷íîñòü è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ïåðâîíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàííûõ öåííîñòåé, íî è èõ ïðèðîäà, ïðî-
èñòåêàþùàÿ èç ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâàòåëåé ñåìåéíûõ äèíàñòèé, 
äàâøèõ íàçâàíèå áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì. Ñàìàÿ ãëàâíàÿ îòëè÷èòåëüíàÿ îñî-
áåííîñòü ïåðâîíà÷àëüíîé öåííîñòíîé îðèåíòàöèè îòöîâ-îñíîâàòåëåé àìåðè-
êàíñêèõ áàíêîâñêèõ äîìîâ Ìîðãàíîâ, Ðîêôåëëåðîâ è Ìåëëîíîâ ñîñòîÿëà â òîì, 
÷òî îíè îáðàçîâàëè ýëèòó àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà – íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíîå, 
íî è ïîëèòè÷åñêè ñàìîå âëèÿòåëüíîå ñîöèàëüíîå ìåíüøèíñòâî, êîíòðîëèðóþ-
ùåå ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è äðóãèå èíñòèòóòû ñ öåëüþ ïðèîðèòåòíîãî 
óñèëåíèÿ èíòåðåñîâ èìåííî äàííîãî ìåíüøèíñòâà, à íå ïîâûøåíèÿ îáùåãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ îáùåñòâà. Êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, óñòàíîâëåíèå êîíòðî-
ëÿ «ýëèò íàä ôèíàíñîâîé ñèñòåìîé îáùåñòâà ìîæåò ïðîèñõîäèòü ðàçëè÷íûìè 
ïóòÿìè, íî îí áóäåò íåïîëíûì áåç êîíòðîëÿ íàä áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ñòðà-
íû» [20, p. 264]. Èìåííî òàêèì îáðàçîì â ïîñëåäíåé òðåòè XIX âåêà ñåìåéíûå 
êëàíû Ìîðãàíîâ, Ðîêôåëëåðîâ è Ìåëëîíîâ è óñòàíîâèëè ïîëíûé êîíòðîëü íàä 
íàðîæäàâøåéñÿ ÷àñòíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ÑØÀ*. 

 

Морганы: банк — самый главный  

институт американского общества 
 

Â ñîâðåìåííîì ñïèñêå êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ïåðâóþ ïîçèöèþ 
ñòàáèëüíî çàíèìàåò áàíê «Äæè-Ïè Ìîðãàí ×åéç ýíä Êî.» (JP Morgan Chase & 

Co). Ñîãëàñíî îò÷¸òó áàíêà çà 2014 ã., åãî àêòèâû ñîñòàâèëè ðåêîðäíûå 2,6 òðëí. 
äîëë., ñîâîêóïíûå íåòòî-äîõîäû – 94,2 ìëðä. äîëë., ÷èñòàÿ ïðèáûëü – 21,8 ìëðä. 
äîëë. [17, p. i]. Íàçâàíèå áàíêà îëèöåòâîðÿåò îòöà è ñûíà: Äæîíà Ïèðïîíòà Ìîð-
ãàíà-ñò. (1837–1913) è Äæîíà Ïèðïîíòà Ìîðãàíà-ìë. (1867–1943).  

Íè÷òî òàê ëó÷øå íå õàðàêòåðèçóåò «äóõ Ìîðãàíîâ», êàê îöåíêà 
Äæ. Ï. Ìîðãàíîì-ñòàðøèì ðîëè ëè÷íîñòíîãî ôàêòîðà â ôèíàíñîâîé ñôåðå, 
âûñêàçàííàÿ èì â õîäå ñëóøàíèé â Êîíãðåññå ÑØÀ â êîíöå 1912 ã. Îòâå÷àÿ íà 
âîïðîñ îäíîãî èç ÷ëåíîâ êîìèññèè Êîíãðåññà, ñîçäàííîé â 1911 ã. ñïåöèàëüíî 
äëÿ ðàññëåäîâàíèÿ ïðè÷èí ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîòîðûé ýêîíîìèêà ÑØÀ 
ïåðåæèâàëà ñ 1907 ã., î òîì, áëàãîäàðÿ ÷åìó Äæ.Ï. Ìîðãàí äîñòèã îëèìïèéñêîé 
âåðøèíû íà Óîëë-ñòðèò – äåíüãàì èëè ñîáñòâåííîñòè», Ìîðãàí ñóõî îòâåòèë, 
÷òî ãëàâíûì ñëàãàåìûì óñïåõà â ìèðå ôèíàíñîâ ÿâëÿåòñÿ «õàðàêòåð». Íå-
ñêîëüêî ðàñòåðÿâøèéñÿ ÷ëåí êîìèññèè ïåðåñïðîñèë, ïðàâèëüíî ëè îí ïîíèìà-
åò, ÷òî «õàðàêòåð» èãðàåò áîëåå âàæíóþ ðîëü, íåæåëè «äåíüãè èëè ñîáñòâåí-
íîñòü», íà ÷òî Ìîðãàí îòâåòèë, ÷òî õàðàêòåð «âàæíåå äåíåã è âñåãî îñòàëüíîãî 
ïðî÷åãî», ïîñêîëüêó «åãî íåëüçÿ êóïèòü çà äåíüãè» [19, p. 1084]. 

Ïåðâîå óïîìèíàíèå ôàìèëèè Ìîðãàí â íàçâàíèè áàíêîâñêîé ñòðóêòóðû 
îòíîñèòñÿ ê íà÷àëó 1870-õ ãîäîâ, êîãäà Äæ.Ï. Ìîðãàí-ñò. ñîâìåñòíî ñ ôèëà-
äåëüôèéñêèì áàíêèðîì À. Äðåêñåëåì ñîçäàë áàíê «Äðåêñåëü, Ìîðãàí ýíä Êî.», 
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банковской системой явилось то обстоятельство, что начиная с середины XIX века финансовым 
центром США становится г. Нью-Йорк и его знаменитая Уолл-стрит. Именно в этот период на 
финансовый рынок «пришёл ряд наиболее известных имён в американской финансовой истории, 
включая Моргана и Дрекселя, а также имён их конкурентов – Куна, Лёба и Селигмена» [33, p. i]. 
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â êîòîðîì ñòàë ìëàäøèì ïàðòí¸ðîì. Â 1895 ã. îí ñòàíîâèòñÿ ñòàðøèì ïàðòí¸-
ðîì, ïî ñóùåñòâó åäèíîëè÷íûì âëàäåëüöåì áàíêà, ÷òî ïîëó÷èëî îòðàæåíèå è 
â ñìåíå íàçâàíèÿ áàíêà, êîòîðûé ñ òåõ ïîð ôàêòè÷åñêè ñòàë èìåíîâàòüñÿ 
«Äæè-Ïè Ìîðãàí ýíä Êî.». Êàê îòìåòèë â ñâî¸ì êëàññè÷åñêîì èññëåäîâàíèè 
«Äîì Ìîðãàíîâ» àìåðèêàíñêèé èñòîðèê è ïóáëèöèñò Ð. ×åðíîâ, â àìåðèêàí-
ñêîé, à âîçìîæíî, è â ìèðîâîé ôèíàíñîâîé èñòîðèè «íèêîãäà áîëüøå íå áóäåò 
äðóãîãî òàêîãî áàíêà, êàê ìîãóùåñòâåííûé, çàãàäî÷íûé è áîãàòåéøèé ïðåæíèé 
"Äîì Ìîðãàíîâ"» [6, p. 13]. 

×¸òêîå ïîíèìàíèå ñåìåéíîãî íàñëåäèÿ Ìîðãàíîâ ïðèíöèïèàëüíî âàæíî ïî 
òîé ïðè÷èíå, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 150 ëåò áàíê Ìîðãàíîâ «íàõîäèëñÿ 
â ýïèöåíòðå âñåõ ïàíèê, ýêîíîìè÷åñêèõ âçë¸òîâ è êðàõîâ íà Óîëë-ñòðèò… 
Áàíê Ìîðãàíîâ è åãî äî÷êè ïåðåæèëè âîéíû è äåïðåññèè, ñêàíäàëû è ïàðëà-
ìåíòñêèå ðàçáèðàòåëüñòâà, òåððîðèñòè÷åñêèå àòàêè è íåóäàâøèåñÿ ïîêóøå-
íèÿ, è íè îäíîé ôèíàíñîâîé äèíàñòèè â íîâåéøåå âðåìÿ íå óäàâàëîñü òàê äîë-
ãî óäåðæèâàòüñÿ â ëèäåðàõ ôèíàíñîâîãî ìèðà. Èñòîðèÿ ñåìåéñòâà Ìîðãàíîâ 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñâîåîáðàçíîå çåðêàëî, â êîòîðîì ìîæíî íàãëÿäíî óâèäåòü 
ïåðåìåíû â ñòèëå, ýòèêå è ýòèêåòå ìèðà áîëüøèõ ôèíàíñîâ» [6, p. 12]. 

Ëè÷íóþ èñòîðèþ Äæ.Ï. Ìîðãàíà-ñò. – «ìîëîäîãî ìîðàëèñòà, êîòîðûé ïðå-
âðàòèëñÿ â äåñïîòà, áåçîãîâîðî÷íî âåðèâøåãî â ïðàâèëüíîñòü ñâîèõ âçãëÿ-
äîâ» [6, p. 49] – íåâîçìîæíî ïîíÿòü áåç îñîçíàíèÿ êëþ÷åâîé ðîëè, êîòîðóþ â 
æèçíè 36-ëåòíåãî áàíêèðà, óæå ñòàâøåãî ê òîìó âðåìåíè îäíèì èç ñàìûõ 
âëèÿòåëüíûõ ôèíàíñèñòîâ íà Óîëë-ñòðèò, ñûãðàëà áèðæåâàÿ ïàíèêà 1873 ã. 
Áèðæåâûå êðàõè è ïàäåíèÿ êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã íåðåäêî âûñòóïàþò â ðî-
ëè ìåõàíèçìà «åñòåñòâåííîãî îòáîðà» ïîáåäèòåëåé è íåóäà÷íèêîâ â ìèðå 
áîëüøèõ ôèíàíñîâ. Ïî ñîâðåìåííûì ìåðêàì áèðæåâàÿ ïàíèêà îñåíè 1873 ã. 
ÿâèëàñü ïðîîáðàçîì áèðæåâîãî êðàõà 1929 ã. Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî íà öåí-
íûõ áóìàãàõ, âëîæåííûõ â ñòðîèòåëüñòâî àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã, åâ-
ðîïåéñêèå áàíêèðû è ôèíàíñèñòû ïîòåðÿëè 600 ìëí. äîëë. – êîëîññàëüíóþ ïî 
òåì âðåìåíàì ñóììó, – â òî âðåìÿ êàê áàíê Ìîðãàíà ïî èòîãàì ãîäà ïîëó÷èë 
ïðèáûëü â ðàçìåðå 1 ìëí. äîëë. [6, p. 48, 49].  

Ñòðàòåãèÿ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà Äæ.Ï. Ìîðãàíîì-ñò. êàê ðàç è 
îôîðìèëàñü ïîñëå áèðæåâîé ïàíèêè 1873 ã. Ñ òåõ ïîð ýòîò ôèíàíñèñò ïðåäïî-
÷èòàë èìåòü äåëî ñ «ýëèòíûìè» êîìïàíèÿìè è áàíêàìè è èçáåãàë ëþáîãî ðîäà 
ñïåêóëÿòèâíûõ îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè ñîìíèòåëüíîãî ñâîéñò-
âà [6, p. 49]. Îäíàêî, ãîâîðÿ îá ýëèòíûõ êîìïàíèÿõ, ñëåäóåò èìåòü â âèäó «ïî÷-
òè èíñòèíêòèâíîå åãî ÷óòü¸ íà íîâûå òåõíîëîãèè è òå áîëüøèå ïåðñïåêòèâû 
äëÿ áèçíåñà, êîòîðûå îòêðûâàåò èõ ñîçäàíèå» [18, p. 82]. Áàíê Ìîðãàíîâ ÿâèë-
ñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà ÑØÀ ñòàòü âåäóùåé ìèðîâîé äåðæà-
âîé â ïåðâûå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà.  

Â 1878 ã. íà âûäàííûé áàíêîì Ìîðãàíîâ êðåäèò Ò. Ýäèñîí ñîçäàë êîìïàíèþ 
«Ýäèñîí èëëþìèíàéòèíã ýëåêòðèê», è â 1882 ã. øòàá-êâàðòèðà áàíêà Ìîðãàíà 
íà Óîëë-ñòðèò è åãî ðîñêîøíîå äîìîâëàäåíèå íà Ìýäèñîí-àâåíþ ñòàëè ïåðâû-
ìè îáúåêòàìè íà Ìàíõýòòåíå, îñâåù¸ííûìè ýëåêòðè÷åñòâîì [6, p. 57]. Â íà÷àëå 
1890-õ ãîäîâ áàíê Ìîðãàíîâ ôèíàíñèðîâàë ðàçâèòèå òðàíñêîíòèíåíòàëüíîé 
ñåòè àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã. Â 1901 ã. Äæ.Ï. Ìîðãàí-ñò. ïóò¸ì âûêóïà 
ó èçâåñòíîãî ïðîìûøëåííèêà À. Êàðíåãè ñîçäàííîãî èì ñòàëåëèòåéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà îáðàçîâàë êîðïîðàöèþ «Þ.Ñ. ñòèë»,. Â 1892 ã. áàíê Ìîðãàíîâ ñîâìåñò-
íî ñ Ò. Ýäèñîíîì ñîçäàëè êîìïàíèþ «Äæåíåðàë ýëåêòðèê», ñòàâøóþ ñî âðåìå-
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íåì âåäóùåé êîðïîðàöèåé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ. 
Ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ áàíêà Ìîðãàíîâ áûëà ñôîðìèðîâàíà êðóïíåéøàÿ â 
ÑØÀ êîìïàíèÿ òåëåôîííî-òåëåãðàôíîé ñâÿçè «Àìåðèêýí òåëåôîí ýíä òåëå-
ãðàô», ñòàâøàÿ ñèìâîëîì ïåðåäîâîé òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíäóñòðèè ÑØÀ. 

Âïîëíå çàêîíîìåðåí âîïðîñ î òîì, îáëàäàë ëè Äæ.Ï. Ìîðãàí (è äèíàñòèÿ 
Ìîðãàíîâ â öåëîì) êàêèìè-òî ñïåöèôè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè è çíàíèÿìè, êîòî-
ðûå ñäåëàëè åãî ñòîëü ïðîíèöàòåëüíûì â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ è ñòîëü ìîãó-
ùåñòâåííûì â àìåðèêàíñêîé ïîëèòèêå òîãî âðåìåíè â öåëîì? Ñîâðåìåííûå 
èññëåäîâàòåëè è àíàëèòèêè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè î òîì, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷¸òå 
îáúÿñíåíèå ïðåâðàùåíèþ åãî â «ïîäëèííîãî ãåíåðàë-ãóáåðíàòîðà Àìåðèêè» 
ñëåäóåò èñêàòü «â ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäàõ Ìîðãàíîâ è ñâÿçàííûõ ñ íèìè áàí-
êîâñêèõ êðóãîâ» [5, p. 13-14]. Èçâåñòíî, ÷òî Äæ.Ï. Ìîðãàí áûë ñàìûì âëèÿ-
òåëüíûì ïðèõîæàíèíîì Åïèñêîïàëüíîé öåðêâè â Íüþ-Éîðêå. «Ðåëèãèÿ îáúå-
äèíÿëà âñå åãî æèçíåííûå öåííîñòè, êîòîðûì îí ñëåäîâàë – êðàñîòó, ïîðÿäîê, 
èåðàðõè÷åñêîå ìèðîóñòðîéñòâî, ïî÷èòàíèå ïðîøëîãî, øèê è ðîñêîøü. Ðåëèãèÿ 
ëîãè÷åñêè äîïîëíÿëà è åãî ìîðàëèçì, êîòîðûé äâèãàë èì â ïîâñåäíåâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ëåæàë â îñíîâå åãî íåãîäîâàíèÿ ïî ïîâîäó îòñóòñòâèÿ ýòè÷åñêèõ 
íà÷àë â àìåðèêàíñêîì áèçíåñå» [6, p. 51].  

Ïðè ïðèíÿòèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ ðåøåíèé – êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è ïîëè-
òè÷åñêèõ – Ìîðãàí-ñòàðøèé îðèåíòèðîâàëñÿ íà ãîðîñêîïû («ñâåðÿëñÿ ñî çâ¸ç-
äàìè»), êîòîðûå åìó ñîñòàâëÿë åãî ïåðñîíàëüíûé àñòðîëîã Åâàíãåëèíà Àäàìñ. 
Ñåìåéíîå ïðåäàíèå Ìîðãàíîâ ãëàñèò, ÷òî, êîãäà ðîäèëñÿ Äæ.Ï. Ìîðãàí-ìë., òî 
êàðäèíàëüíûé (ãëàâíûé) êðåñò â ãîðîñêîïå ñóäüáû ìëàäåíöà îêàçàëñÿ ñâÿçàí-
íûì ñ äåïðåññèåé è ñòàë ïóòåâîäíûì óêàçàíèåì äëÿ Äæ.П. Ìîðãàíà-ìë., êîòî-
ðîìó óäàëîñü ñîõðàíèòü áàíê â õîäå áèðæåâîãî êðàõà 1929 ã. [6, p. 62]. Â êî-
íå÷íîì ñ÷¸òå Ìîðãàí-ñòàðøèé ñîçäàë ñîáñòâåííîå ñåìåéíîå îáùåñòâî – «Çî-
äèàêàëüíûé êëóá», â êîòîðîì êàæäûé åãî ÷ëåí ïîëó÷èë èíäèâèäóàëüíûé àñò-
ðîëîãè÷åñêèé çíàê [6, p. 291].  

Âíåøíå Äæ.Ï. Ìîðãàí-ñò. êàçàëñÿ äëÿ îêðóæàþùèõ åãî ëþäåé «ëàêîíè÷-
íûì ÷åëîâåêîì». Ó íåãî íå áûëî ñêëîííîñòè ê ñêðóïóë¸çíîìó àíàëèçó – åãî 
ãåíèàëüíîñòü ïðîÿâëÿëàñü â êîðîòêèõ è íåîæèäàííûõ "ìîçãîâûõ øòóðìàõ". 
Ãëàâíûì èíòåëëåêòóàëüíûì àêòèâîì Ìîðãàíà áûëà «ñïîñîáíîñòü ê íåâåðîÿò-
íîé êîíöåíòðàöèè ìûñëè â òå÷åíèå ïÿòè ìèíóò» [6, p. 65]. Áëàãîäàðÿ ñâîåé 
ïðîíèöàòåëüíîñòè Ìîðãàí ïîíÿë, ÷òî äàæå â ìèðå ôèíàíñîâ äåíüãè â êîíå÷-
íîì ñ÷¸òå ÿâëÿþòñÿ íå ìåðèëîì íàêîïëåííûõ áîãàòñòâ è àêòèâîâ, à èñòî÷íè-
êîì è ñèíîíèìîì âëàñòè, â òîì ÷èñëå è ïîëèòè÷åñêîé*. Â ýòîì îòíîøåíèè îí 
çàìåòíî îòëè÷àëñÿ îò äðóãèõ «áàðîíîâ-ãðàáèòåëåé» êîíöà XIX âåêà. «Âëàñò-
íîå» èçìåðåíèå ôèíàíñîâîé ìîùè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ÷àñòüþ èäåéíîãî íàñëå-
äèÿ ñåìåéñòâà Ìîðãàíîâ, êîòîðîå èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå ïåðåäàâàëîñü â 
áàíêèðñêîì äîìå Ìîðãàíîâ, ïðåäîïðåäåëÿÿ óñïåøíóþ äåÿòåëüíîñòü «Äæè-
Ïè Ìîðãàí ×åéç ýíä Êî.» è â íàøè äíè. 

Âòîðæåíèÿ Ìîðãàíà-ñòàðøåãî â àìåðèêàíñêóþ ïîëèòèêó ñòàëè òàêèìè 
ïðåöåäåíòàìè, ÷òî èõ ïîñëåäñòâèÿ îùóùàþòñÿ è ïî ñåé äåíü.  

                                                 
* Одновременно следует отметить, что Морган-старший относится к наиболее состоятельным 

американцам за всю историю существования страны. В частности, согласно классификационному 
списку, составленному в 2007 г., он занял 24-е место в списке самых богатых американцев с со-
стоянием 38 млрд. долл. (в ценах 2007 г.) [32]. 
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Â ïåðâûé ðàç ýòî ñëó÷èëîñü â 1895 ã., êîãäà ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî 
ÑØÀ îêàçàëîñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Ê íà÷àëó 1895 ã., ñïóñòÿ ïîëòîðà ãîäà 
ïîñëå áèðæåâîãî êðàõà 1893 ã., çîëîòûå ðåçåðâû ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà 
îêàçàëèñü ïðàêòè÷åñêè èñ÷åðïàíû. Â ôåâðàëå 1895 ã. çîëîòûå çàïàñû Ìèíè-
ñòåðñòâà ôèíàíñîâ ñîêðàòèëèñü äî êðèòè÷åñêè íèçêîãî óðîâíÿ â 9 ìëí. äîëë., 
òîãäà êàê ïî àìåðèêàíñêîìó çàêîíîäàòåëüñòâó òîãî âðåìåíè êàçíà äîëæíà áû-
ëà ðàñïîëàãàòü çàïàñàìè çîëîòà â ðàçìåðå íå ìåíåå 100 ìëí. äîëëàðîâ. 

Óçíàâ î íàäâèãàþùåìñÿ íà ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî áàíêðîòñòâå, 
Äæ.Ï. Ìîðãàí ïîñïåøèë èç Íüþ-Éîðêà â Âàøèíãòîí. Ïðåçèäåíò ÑØÀ 
Ã. Êëèâëåíä íå çàõîòåë åãî ïðèíÿòü, íî êîãäà ìèíèñòð ôèíàíñîâ ñîîáùèë åìó 
î ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíîì áàíêðîòñòâå ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, Ìîðãàí 
áûë ïðèãëàø¸í â Îâàëüíûé êàáèíåò.  

Ñâîé ðàçãîâîð ñ Ã. Êëèâëåíäîì Ìîðãàí ïîñòðîèë íà êëàññè÷åñêîé òàêòèêå 
èñïîëüçîâàíèÿ «èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè»: ïîëó÷èâ ñâåäåíèÿ îò ìèíèñòðà 
ôèíàíñîâ î âåëè÷èíå çîëîòûõ ðåçåðâîâ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, Ìîðãàí â 
ñàìîì íà÷àëå ðàçãîâîðà áóêâàëüíî «ñìÿë» Êëèâëåíäà, äàâ åìó ïîíÿòü, ÷òî îí 
ïðåêðàñíî îñâåäîìë¸í î ãîñóäàðñòâåííîì ñåêðåòå, êîòîðûé â Âàøèíãòîíå çíà-
ëî âñåãî äâà-òðè ÷åëîâåêà (âîò ìàãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ôèíàíñîâîãî ãåíèÿ â 
äåéñòâèè!). Äàëüíåéøåå ñòàëî «äåëîì òåõíèêè»: Ìîðãàí ïðîñòî ïðîäèêòîâàë 
Ã. Êëèâëåíäó óñëîâèÿ ñïàñèòåëüíîé äëÿ ïðàâèòåëüñòâà ñäåëêè: Ìèíèñòåðñòâî 
ôèíàíñîâ ïðîäà¸ò ÷àñòíûì îáðàçîì, à íå ÷åðåç àóêöèîí, ÷àñòíîìó ñèíäèêàòó 
(ôàêòè÷åñêè – áàíêó Ìîðãàíà) îáëèãàöèè íà ñóììó â 100 ìëí. äîëë. â îáìåí íà 
çîëîòî, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ñîñòàâèëà âñåãî 65 ìëí. äîëë. Ìîðãàí ïî ëèíèè áàí-
êîâñêîãî ñîîáùåñòâà ïðåäïðèíÿë ìåðû ê òîìó, ÷òîáû íå äîïóñòèòü óòå÷êè ýòî-
ãî çîëîòà èç ÑØÀ â Åâðîïó. Òàê áûë ñäåëàí ïåðâûé øàã ê óñòàíîâëåíèþ 
«êðîâíîé» ñâÿçè ìåæäó ìèðàìè ïîëèòèêè è ôèíàíñîâ, îñíîâàííîé íà ïðåä-
ñòàâëåíèè î òîì, ÷òî òî, ÷òî «õîðîøî äëÿ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ, òî 
õîðîøî è äëÿ áèçíåñà – áèçíåñà Ìîðãàíîâ» [2]. 

Âòîðîé ðàç âìåøàòåëüñòâî Äæ.Ï. Ìîðãàíà-ñò. â ïîëèòèêó ïðèâåëî â 1913 ã. 
ê ñîçäàíèþ Ôåäåðàëüíîé ðåçåðâíîé ñèñòåìû (ÔÐÑ) – ïîäëèííîãî Öåíòðîáàíêà 
ÑØÀ. Ñïåöèôè÷åñêàÿ ôîðìà ýòîãî âìåøàòåëüñòâà – ñâåðõñåêðåòíîå çàñåäà-
íèå ãðóïïû áàíêèðîâ, îðãàíèçîâàííîå Ìîðãàíîì îñåíüþ 1910 ã., ïîäðîáíîñòè 
êîòîðîãî ñòàëè èçâåñòíû òîëüêî ñïóñòÿ ïîëâåêà (!), íåâîëüíî íàâîäèò íà ìûñëü 
î òàêîé ïðîíèöàòåëüíîñòè âåäóùåãî àìåðèêàíñêîãî ôèíàíñèñòà òîãî âðåìåíè, 
êîòîðàÿ â ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè àññîöèèðóåòñÿ ñ áèáëåéñêèìè ïðîðîêàìè. 

Äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ ñìûñëà è çíà÷åíèÿ ñåêðåòíîãî ñîâåùàíèÿ, ïðî-
øåäøåãî îñåíüþ 1910 ã. íà ïðèíàäëåæàâøåì Äæ.Ï. Ìîðãàíó íåáîëüøîì îñò-
ðîâêå Äæåêèëë, íåïîäàëåêó îò ïîáåðåæüÿ øòàòà Äæîðäæèÿ, íåîáõîäèìî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü àòìîñôåðó â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå, êîòîðàÿ è ïðèâåëà ê ñîç-
äàíèþ ÔÐÑ. Îáùèì ðåçóëüòàòîì ôèíàíñîâîé ïàíèêè îñåíüþ 1907 ã., êîãäà èí-
äåêñ Äîó-Äæîíñà óïàë âäâîå – ñî 103 ïóíêòîâ â ÿíâàðå 1906 ã. äî 53 ïóíêòîâ â 
íîÿáðå 1907 ã., à ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî ñîêðàòèëîñü ïî÷òè íà ðåêîðäíûå 
30% [3, p. 45], ÿâèëîñü ïîãðóæåíèå ýêîíîìèêè â äëèòåëüíóþ ðåöåññèþ, êîòîðàÿ 
ïðîäîëæàëàñü âïëîòü äî íà÷àëà Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû â 1914 ãîäó.  

Çàòÿæíîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ âîëåé-íåâîëåé çàñòàâèë àìåðèêàíñêóþ 
îáùåñòâåííîñòü èñêàòü âèíîâíèêîâ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé, îá-
ðóøèâøèõñÿ íà ÑØÀ. Ïðèìåðíî ñ 1911 ã. èìè âñ¸ ÷àùå ñòàëè íàçûâàòü ôè-
íàíñèñòîâ ñ Óîëë-ñòðèò, è â èõ ÷èñëå «ãëàâíîãî ôèíàíñîâîãî çëîäåÿ» – 
Äæ.Ï. Ìîðãàíà-ñò., êîòîðûé â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè àññîöèèðîâàëñÿ ñ «àìå-
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ðèêàíñêèì Íàïîëåîíîì», ïðèâåäøèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ÑØÀ 
ê êàòàñòðîôå [13, p. 13]. 

Ñîçäàíèå ÔÐÑ áûëî âîñïðèíÿòî â ñòðàíå êàê îáðåòåíèå àìåðèêàíñêîé ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìîé äîëãîæäàííîé óïðàâû íà «áàðîíîâ-ãðàáèòåëåé» ñ Óîëë-
ñòðèò. Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ âåêà îáùåñòâåííîå âîñïðèÿòèå Ìîð-
ãàíà-ñòàðøåãî «êàê ãëàâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî çàãîâîðùèêà, óãðîæàþùåãî ïî-
ðÿäêàì è èäåàëàì àìåðèêàíñêîãî îáùåñòâà, îáðåëî ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó. Ïîëè-
òè÷åñêèå ðåôîðìàòîðû, îêàçàâøèñü ïåðåä íåïðîøèáàåìîé ñòåíîé áåçðàçëè÷èÿ 
ìåæäó íèìè è ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ýëèòîé, â ïîïûòêå îòñòîÿòü ñâîè èí-
òåðåñû îáðàòèëèñü ê àìåðèêàíñêîìó ãîñóäàðñòâó. È îíè âñòðåòèëè áëàãîæåëà-
òåëüíîå îòíîøåíèå Êîíãðåññà, Áåëîãî äîìà è Âåðõîâíîãî ñóäà ê èäåå òîãî, ÷òî 
ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòü îáÿçàòåëüñòâî è èìåòü ïîëíîìî÷èÿ, ÷òîáû çàùèòèòü 
àìåðèêàíñêóþ äåìîêðàòèþ îò çëîóïîòðåáëåíèé áîëüøîãî áèçíåñà» [23, p. 36]. 
Â ýòîé îáñòàíîâêå è áûëî ïðèíÿòî çàêîíîäàòåëüñòâî î ñîçäàíèè ÔÐÑ, èíèöèà-
òîðîì è ãëàâíûì àðõèòåêòîðîì êîòîðîãî ÿâèëñÿ âëèÿòåëüíûé ðåñïóáëèêàí-
ñêèé ñåíàòîð òîãî âðåìåíè Í. Îëäðè÷, êîòîðûé âîçãëàâëÿë Íàöèîíàëüíóþ äå-
íåæíóþ êîìèññèþ, ñîçäàííóþ â 1908 ã. ñïåöèàëüíî äëÿ ðàçðàáîòêè êîíöåïöèè 
àìåðèêàíñêîãî Öåíòðîáàíêà. 

Òîëüêî ñïóñòÿ 50 ëåò ñòàëî èçâåñòíî î òîì, ÷òî èñòèííûìè àâòîðàìè êîí-
öåïöèè ÔÐÑ áûëè Äæ.Ï. Ìîðãàí-ñò., Ã. Äýâèñîí, ñòàðøèé ïàðòí¸ð áàíêèðñêîãî 
äîìà Ìîðãàíîâ, è Á. Ñòðîíã, ãëàâà êîìïàíèè «Äæè-Ïè Ìîðãàí áýíêåðñ òðàñò». 
Ïîìèìî íèõ â ñâåðõñåêðåòíîì ñîâåùàíèè íà î. Äæåêèëë ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
âèäíûå áàíêèðû òîãî âðåìåíè Ô. Âàíäåðëèï, âèöå-ïðåçèäåíò «Íýøíë ñèòè 
áýíê», è Ï. Âàðáóðã, ïðåäñòàâëÿâøèé â ÑØÀ èíòåðåñû áàíêèðñêîãî äîìà 
Ðîòøèëüäîâ. Ðàçðàáîòàííàÿ àìåðèêàíñêèìè áàíêèðàìè êîíöåïöèÿ ÔÐÑ áûëà 
«çàâèçèðîâàíà» òåñíî ñâÿçàííûì ñ Äæ.Ï. Ìîðãàíîì ñåíàòîðîì Í. Îëäðè÷åì è 
ïîìîùíèêîì ìèíèñòðà ôèíàíñîâ À. Ýíäðþ, êîòîðûå è ïðèíÿëèñü çà å¸ ïðàê-
òè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ [26, p. xi-xii]. 

Ãðóïïà áàíêèðîâ è ïîëèòèêîâ, çàñåäàâøàÿ â òå÷åíèå äåñÿòè äíåé íà 
î. Äæåêèëë, ïðåêðàñíî îñîçíàâàëà, ÷òî «ëèöà, êîíòðîëèðóþùèå ôèíàíñîâûå 
ïîòîêè, êîíòðîëèðóþò è ñòðàíó» [26, p. 19]. Ïîýòîìó ïåðâûì øàãîì íà ïóòè 
óñòàíîâëåíèÿ êîíòðîëÿ ÷àñòíûõ áàíêîâ íàä Öåíòðàëüíûì áàíêîì ñòðàíû ñòà-
ëî ðåøåíèå âîîáùå óáðàòü òåðìèí «áàíê» èç íàçâàíèÿ ãëàâíîãî ìîíåòàðíîãî 
ðåãóëÿòîðà ÑØÀ. Òàê è ðîäèëîñü ïîíÿòèå «ðåçåðâíàÿ ñèñòåìà». Íà ïåðâûõ 
ýòàïàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îñíîâíàÿ çàäà÷à Öåíòðàëüíîãî áàíêà ñâîäèëàñü ê 
àêêóìóëÿöèè ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ êðóïíåéøèõ ÷àñòíûõ áàíêîâ â îäèí áîëü-
øîé öåíòðàëèçîâàííûé ðåçåðâ, êîòîðûé, îäíàêî áûë ðàñïðåäåë¸í ìåæäó 12-ю 
ðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè, öåíòðàëèçîâàííî óïðàâëÿåìûìè Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ.  

Îñòàâàëîñü òîëüêî îïðåäåëèòü çàäà÷è öåíòðàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ 
ÔÐÑ, è âîò çäåñü Äæ.Ï. Ìîðãàí è åãî ñïîäâèæíèêè ïî «áàíêèðñêîìó öåõó» 
âåñüìà èçîáðåòàòåëüíî ÷åðåç Í. Îëäðè÷à è äðóãèõ ïîëèòèêîâ, ïðè÷àñòíûõ ê 
ðàçðàáîòêå çàêîíîäàòåëüñòâà î ÔÐÑ, ñóìåëè âíóøèòü òîãäàøíåìó ïðåçèäåíòó 
ÑØÀ Â. Âèëüñîíó ìûñëü î òîì, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÔÐÑ 
ñîñòîèò íå â êîíòðîëå íàä å¸ ðåãèîíàëüíûìè áàíêàìè, à â ïðåâðàùåíèè äîë-
ëàðà â ãëîáàëüíóþ âàëþòó è â òðàíñôîðìàöèè ÑØÀ «â ãëîáàëüíóþ äåðæàâó» 
ïóò¸ì óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ ñ áîëåå ñèëü-
íûìè íà òîò ìîìåíò åâðîïåéñêèìè áàíêàìè, â òîì ÷èñëå öåíòðàëüíûìè, îñî-
áåííî òåìè, êîòîðûå êîíòðîëèðîâàëèñü áàíêîâñêèì äîìîì Ðîòøèëü-
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äîâ [26, p. 22]. Ýòó ìûñëü Â. Âèëüñîíó íàñòîé÷èâî âíóøàë íå êòî èíîé, êàê 
ïåðâûé ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÔÐÑ Ï. Âàðáóðã. 

À êòî êàê íå ÷àñòíûå áàíêèðû ëó÷øå âñåõ çíàëè îáñòàíîâêó íà åâðîïåé-
ñêèõ âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ? «Äëÿ ïðèêðûòèÿ òîãî ôàêòà, ÷òî àìåðè-
êàíñêèé öåíòðàëüíûé áàíê ÿâëÿåòñÿ âñåãî-íàâñåãî ëåãàëèçîâàííûì êàðòå-
ëåì, – îòìå÷àë â 1998 ã. àâòîð 600-ñòðàíè÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ÔÐÑ 
Ýä. Ãðèôôèí, – åãî îñíîâàòåëè ñîçäàëè ïëîòíóþ äûìîâóþ çàâåñó òåõíè÷åñêèõ 
òåðìèíîâ îòíîñèòåëüíî òîãî, êàêèì îáðàçîì ýòîò áàíê ïðåäïîëîæèòåëüíî áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü òîðãîâëþ, ïîìîãàòü ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ëèöàì è 
ñòðàíå â öåëîì; êàêèì îáðàçîì îí áóäåò ñíèæàòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè, îñóùå-
ñòâëÿòü ôèíàíñèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ è ïðåäîòâðà-
ùàòü ôèíàíñîâûå ïàíèêè. È íè÷òî íå óêàçûâàëî íà òî, ÷òî çà âñåì ýòèì 
ñêðûâàåòñÿ èçîùð¸ííûé ïëàí, êîòîðûé ñâåðõó äîíèçó ñëóæèë ÷àñòíûì èíòå-
ðåñàì çà ñ÷¸ò îáùåñòâåííûõ» [11, p. 19]. 

Òàêèì îáðàçîì, Ìîðãàíû ñóìåëè ïðèâíåñòè â ÔÐÑ ÑØÀ ïðàêòèêó ñåìåé-
íîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà. Â ðåòðîñïåêòèâíîì ïëàíå ñîçäàíèå ÔÐÑ íå îáåðíó-
ëîñü «íè ñíèæåíèåì èåðàðõè÷íîñòè áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà, íè óìåíüøåíèåì 
ñòåïåíè åãî ñîëèäàðíîñòè è ñåêðåòíîñòè. Áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî íå ñòàëî íè 
áîëåå îòêðûòûì, íè ìåíåå óäàë¸ííûì. È õîòÿ âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â 
ñôåðó ôèíàíñîâ, âîçìîæíî, óìåíüøèëî ïðÿìîå âëèÿíèå áàíêèðîâ, îíî ôóíäà-
ìåíòàëüíî íå èçìåíèëî íè ñòðóêòóðó, íè ìåòîäû, íè õàðàêòåð âçàèìîîòíîøå-
íèé â ôèíàíñîâîì ñîîáùåñòâå», – ïèñàë è àâòîð äðóãîé êíèãè î ìèðå Ìîðãà-
íîâ», îïóáëèêîâàííîé â 2013 ã., Ñ. Ïàê. [23, p. 171].  

Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ãëàâíûì, ïîñêîëüêó êàðòåëüíûé õà-
ðàêòåð ÔÐÑ ïîçâîëèë ðåàëèçîâàòü ãëàâíåéøèé çàìûñåë Äæ.Ï. Ìîðãàíà-ñò.: 
ïåðåïëåñòè ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîíêîé ïàóòèíîé íåôîð-
ìàëüíûõ îòíîøåíèé è «ñîõðàíèòü âàæíåéøóþ ÷àñòü áàíêîâñêîãî äåëà – ñâî-
áîäó àññîöèàöèé è íàëè÷èå îòäåëüíîé ÷àñòíîé ñôåðû» [23, p. 172], îñíîâàííîé 
íà ñåìåéíî-äèíàñòè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. 

 

Рокфеллеры: банковское дело как филантропия 
 

Âîñõîæäåíèå äèíàñòèè Ðîêôåëëåðîâ ê âåðøèíàì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêîé âëàñòè â àìåðèêàíñêîì îáùåñòâå äî èçâåñòíîé ñòåïåíè ïîâòîðèëî ïóòü 
ñåìåéñòâà Ìîðãàíîâ, îäíàêî ïðè ýòîì Ðîêôåëëåðû îêàçàëèñü áîëåå èçîáðåòà-
òåëüíûìè â òîì, ÷òîáû ïðåäñòàâèòü ñîáñòâåííûå ëè÷íûå èíòåðåñû êàê íåóñ-
òàííóþ çàáîòó î áëàãå îáùåñòâà, è ãîðàçäî áîëåå àêòèâíî èñïîëüçîâàëè ôàê-
òîð òåñíûõ ñåìåéíûõ ñâÿçåé äëÿ óñèëåíèÿ ñâîåãî ïðèñóòñòâèÿ â ôèíàíñîâîé 
ñôåðå, ïî ñðàâíåíèþ ñ Ìîðãàíàìè. Âìåñòå ñ òåì «íîâàöèè» Ðîêôåëëåðîâ â âå-
äåíèè áàíêîâñêîãî äåëà ñòàëè ñëåäñòâèåì ñåðü¸çíîãî ïîëèòè÷åñêîãî êðèçèñà, â 
êîòîðîì íà ðóáåæå âåêîâ îêàçàëîñü èõ ñåìåéñòâî. 

Îñíîâàòåëü äèíàñòèè Äæ. Ðîêôåëëåð-ñò. (1839–1937) âîø¸ë â àìåðèêàí-
ñêóþ èñòîðèþ êàê ñîçäàòåëü âñåìèðíî èçâåñòíîé «Ñòýíäàðä îéë». Ê íà÷àëó 
ÕÕ âåêà êîðïîðàöèÿ ñòàëà êðóïíåéøåé â ìèðå ïî äîáû÷å è ïåðåðàáîòêå íåô-
òè, à å¸ ãëàâà è âëàäåëåö – ïåðâûì â èñòîðèè ÑØÀ ìèëëèàðäåðîì*. Ýòè äâà 
îáñòîÿòåëüñòâà ñäåëàëè Äæ. Ðîêôåëëåðà ñàìûì íåíàâèäèìûì ÷åëîâåêîì â 

                                                 
* Согласно оценкам 2007 г., состояние Дж. Рокфеллера-ст. оценивалось в 192 млрд. долл., и он 

оставался самым богатым человеком за всю историю США [32].  
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ñòðàíå, à åãî êîðïîðàöèþ – îëèöåòâîðåíèåì âñåõ ìûñëèìûõ è íåìûñëèìûõ 
ïîðîêîâ àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëèçìà. Îáùåñòâåííàÿ íåïðèÿçíü ê Ðîêôåëëåðó 
è åãî ìîíîïîëèè ñïðîâîöèðîâàëà, ïî ñóòè, íàñòîÿùèé ïîëèòè÷åñêèé êðèçèñ â 
ÑØÀ: â 1906 ã. ïðåçèäåíò Ò. Ðóçâåëüò íà÷àë ìîùíóþ îáùåñòâåííóþ êàìïàíèþ 
ïðîòèâ «Ñòýíäàðä îéë». Â 1909 ã. Ìèíèñòåðñòâî þñòèöèè îáðàòèëîñü ñ èñêîì â 
Âåðõîâíûé ñóä ÑØÀ, îáâèíÿÿ êîðïîðàöèþ â íàðóøåíèè àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà 1890 ã., è â 1911 ã. âåðäèêòîì Âåðõîâíîãî ñóäà îíà áûëà ïðè-
çíàíà âèíîâíîé è ðàçäðîáëåíà íà 33 êîìïàíèè. Ïîñëå ýòîãî Äæ. Ðîêôåëëåð 
îòîø¸ë îò ðóêîâîäñòâà êîìïàíèÿìè àìåðèêàíñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà (ÒÝÊ) [22].  

Ðåøåíèå Âåðõîâíîãî ñóäà ÑØÀ îñíîâûâàëîñü íà çàêëþ÷åíèè ýêñïåðòîâ 
ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà î òîì, ÷òî «âíå âñÿêîãî ñîìíåíèÿ… âåäóùèå ïî-
çèöèè "Ñòýíäàðä îéë" â íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè öåëèêîì è 
ïîëíîñòüþ ïðîèñòåêàþò îò íåäîáðîñîâåñòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà – îò çëîóïîò-
ðåáëåíèé â êîíòðîëå íàä íåôòåïðîâîäàìè, æåëåçíûìè äîðîãàìè è îò íå÷åñò-
íûõ ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ íåôòåïåðåðàáîò-
êè» [16, p. 65-66]. Èíûìè ñëîâàìè, îôèöèàëüíûé Âàøèíãòîí áûë âûíóæäåí 
ñîëèäàðèçèðîâàòüñÿ ñ ãîñïîäñòâóþùèìè ñòåðåîòèïàìè òîãî âðåìåíè: ïóòü ê 
ýêîíîìè÷åñêîìó áîãàòñòâó è ïðîöâåòàíèþ îñíîâàí íà íåùàäíîé ýêñïëóàòàöèè 
ðàáî÷åé ñèëû, íà ðàçîðåíèè êîíêóðåíòîâ, íà «ñëåçàõ è êðîâè» äåñÿòêîâ, à 
âîçìîæíî è ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé. 

Íà çàðå ÕÕ âåêà Äæ. Ðîêôåëëåðà îáâèíÿëè â ðàñïðîñòðàíåíèè â àìåðè-
êàíñêîé ýêîíîìèêå «êîììåð÷åñêîãî ìàêèàâåëëèçìà», è â ýòîì ïëàíå åãî ïðåä-
ñòàâëÿëè âîïëîùåíèåì áèáëåéñêîãî Çëà íà àìåðèêàíñêîé çåìëå. Ýòî «ìàêèà-
âåëëåâñêîå» íàñëåäèå Äæ. Ðîêôåëëåð-ñò. ïåðåäàë ñâîåìó åäèíñòâåííîìó ñû-
íó – Äæ. Ðîêôåëëåðó-ìë. (1874–1960). Â 1896 ã. òîò íà÷àë ðàáîòàòü â øòàá-
êâàðòèðå «Ñòýíäàðä îéë» â ã. Íüþ-Éîðêå, ïûòàÿñü ïîéòè ïî ñòîïàì îòöà è ñ 
òå÷åíèåì âðåìåíè, â äóõå ñåìåéíîãî áèçíåñà, âîçãëàâèòü ñîçäàííóþ òåì ìîíî-
ïîëèþ, íî óæå âñêîðå «ïî÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïîëíîñòüþ ðàçî÷àðîâàííûì â äàëü-
íåéøåé êàðüåðå â êîìïàíèè, ïîãðÿçíóâ â ñêëîêàõ è äðÿçãàõ, êîòîðûå îêðóæà-
ëè èìÿ Ðîêôåëëåðà â íà÷àëå 1900-õ ãîäîâ» [24]. Íàêîïëåííîå áîãàòñòâî íàäî 
áûëî ìåíÿòü íà îáðàç «äîáðîïîðÿäî÷íîãî ãðàæäàíèíà», íåóñòàííî çàáîòÿùåãî-
ñÿ îá îáùåñòâåííîì áëàãå. È íàäî ñêàçàòü, ÷òî Äæ. Ðîêôåëëåðó-ìë. ýòî óäà-
ëîñü â ïîëíîé ìåðå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åãî áèîãðàôû â öåëîì ñîãëàñíû, ÷òî 
«åìó óäàëîñü ðàäèêàëüíî èçìåíèòü ñàìîèäåíòèôèêàöèþ ñåìüè Ðîêôåëëåðîâ è 
âëèÿíèå å¸ íàñëåäèÿ. Îí ïðåâðàòèë èìÿ "Ðîêôåëëåðû" â ñèíîíèì ôèëàíòðî-
ïèè è ëå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ ÿçâ â òî âðåìÿ, êîãäà îáùåñòâåííîå ìíåíèå áûëî 
êðàéíå âðàæäåáíî ê ýòîé ñåìüå» [24]. 

Îäíàêî ïåðâûé «òèõèé» øàã íà ýòîì ïóòè áûë ñäåëàí â 1901 ã., êîãäà 
Äæ. Ðîêôåëëåð-ìë. æåíèëñÿ íà Ý. Îëäðè÷ – äî÷åðè òîãî ñàìîãî ñåíàòîðà 
Í. Îëäðè÷à, êîòîðûé ñûãðàë êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîçäàíèè ÔÐÑ. Äàæå àìåðèêàí-
ñêàÿ ïå÷àòü, îñâåùàÿ ýòó ïûøíóþ ñâàäüáó, íà êîòîðîé ïðèñóòñòâîâàëî ñâûøå 
1000 ãîñòåé, íàçâàëà å¸ «áðàêîì ìåæäó áîãàòñòâîì è ïîëèòè÷åñêîé âëà-
ñòüþ» [24]. Âðÿä ëè ñåìåéíûé ñîþç Ðîêôåëëåðîâ è Îëäðè÷åé ìîæíî ñ÷èòàòü 
«áðàêîì ïî ðàñ÷¸òó» (Äæîí è Ýááè ñ÷àñòëèâî ïðîæèëè â áðàêå ïî÷òè ïîëñòî-
ëåòèÿ, âîñïèòàâ øåñòü äåòåé), íî îí èì ñòàë ïîíåâîëå ïîñëå ñîçäàíèÿ ÔÐÑ. 

Èíòåðåñ Ðîêôåëëåðîâ ê áàíêîâñêîìó áèçíåñó âîçíèê åù¸ â êîíöå 
XIX âåêà. «Ñòýíäàðä îéë» íóæäàëàñü â ñîáñòâåííîì áàíêå äëÿ êîíòðîëÿ è 
«îòìûâàíèÿ» äåíåæíûõ ïîòîêîâ îò äîáû÷è è ïåðåðàáîòêè íåôòè. Â 1891 ã. òà-
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êèì áàíêîì ñòàë íüþ-éîðêñêèé «Íýøíë ñèòè áýíê». Â òîì ãîäó åãî ãëàâíûé 
àêöèîíåð Óèëüÿì Ðîêôåëëåð, ìëàäøèé áðàò Äæ. Ðîêôåëëåðà-ñò., ïðîâ¸ë íà 
ïîñò ãëàâû áàíêà Äæ. Ñòèëëìàíà, êîòîðûé îñòàâàëñÿ â ýòîé äîëæíîñòè âïëîòü 
äî 1908 ã.; ïðè÷èíà âûäâèæåíèÿ Ñòèëëìàíà òàêæå îáúÿñíÿåòñÿ ñåìåéíûìè 
ñâÿçÿìè: äâå äî÷åðè Ñòèëëìàíà âûøëè çàìóæ çà äâóõ ñûíîâåé Óèëüÿìà Ðîê-
ôåëëåðà – Èçàáåëü çà Óèëüÿìà, à Ýëñè – çà Ïåðè [21, p. 65, chart I]. 

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ñòèëëìàíà áàíê, øòàò êîòîðîãî â íà÷àëå 1890-õ ãîäîâ 
ñîñòîÿë èç òð¸õ ÷åëîâåê (ñàì Ñòèëëìàí è äâà êàññèðà) è íåáîëüøîãî âñïîìîãà-
òåëüíîãî ïåðñîíàëà, ïîñòåïåííî ñòàë îäíèì èç êðóïíåéøèõ èíâåñòèöèîííûõ 
áàíêîâ ÑØÀ, ôèíàíñèðóÿ ñòðîèòåëüñòâî àìåðèêàíñêèõ æåëåçíûõ äîðîã è Ïà-
íàìñêîãî êàíàëà. Ðîêôåëëåðû, èìåÿ â êà÷åñòâå ñâîåãî ãîëîâíîãî ñåìåéíîãî 
áàíêà «Íýøíë ñèòè áýíê», åñòåñòâåííî, âíèìàòåëüíî ñëåäèëè çà òåíäåíöèÿìè 
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñôåðû ÑØÀ. Ê êîðåííîìó ñìåùåíèþ ïðèîðèòåòîâ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè èõ ïîäòîëêíóëà, êàê è Ìîðãàíîâ, ôèíàíñîâàÿ ïàíèêà 1907 ãîäà.  

Â àìåðèêàíñêèõ áàíêîâñêèõ êðóãàõ è ñðåäè àêàäåìè÷åñêîé ïðîôåññóðû 
ðàçâåðíóëàñü æàðêàÿ äèñêóññèÿ î ïóòÿõ ïðåîäîëåíèÿ áàíêîâñêîãî êðèçèñà – 
îäíà ÷àñòü àìåðèêàíñêîãî ôèíàíñîâîãî ñîîáùåñòâà âûñòóïèëà çà óñèëåíèå ðî-
ëè ðûíî÷íûõ íà÷àë â ðàçâèòèè ôèíàíñîâîé ñôåðû, à äðóãàÿ – íå ìåíåå ðåøè-
òåëüíî – çà àêòèâíîå âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà è ñîçäàíèå àìåðèêàíñêîãî 
Öåíòðàëüíîãî áàíêà. Â íà÷àëå 1908 ã. â ïîëüçó óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â 
áàíêîâñêîé ñôåðå ãðîìîãëàñíî âûñòóïèë Ô. Âàíäåðëèï (ó÷àñòíèê ñâåðõñåêðåò-
íîãî ñîâåùàíèÿ íà î. Äæåêèëë).  

Â îäíîì èç ñâîèõ âûñòóïëåíèé îí çàÿâèë, ÷òî áèðæåâîé êðàõ 1907 ã. ÿâèë-
ñÿ «îäíèì èç ñàìûõ áîëüøèõ áåäñòâèé â àìåðèêàíñêîé èñòîðèè», ñëåäñòâèåì 
ñóùåñòâîâàíèÿ îæåñòî÷åííî êîíêóðèðóþùèõ ìåæäó ñîáîé çà íàëè÷íûå ñðåä-
ñòâà 15 òûñ. áàíêîâ. Ñâî¸ âûñòóïëåíèå Ô. Âàíäåðëèï çàâåðøèë ñëîâàìè î òîì, 
÷òî «âíåøíÿÿ âðàæäåáíàÿ ñèëà ñâîáîäíîãî è êîíêóðåíòíîãî ðûíêà äîëæíà 
áûòü çàìåíåíà ñèñòåìîé öåíòðàëèçîâàííîãî áàíêîâñêîãî êîíòðîëÿ, îñíîâû-
âàþùåãîñÿ íà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ ïðèíöèïàõ âåäåíèÿ áàíêîâñêîãî äå-
ëà» [öèò.  ïî: 28, p. 40].  

Â 1909 ã. Ô. Âàíäåðëèï ñòàë âèöå-ïðåçèäåíòîì, à çàòåì è ïðåçèäåíòîì 
«Íýøíë ñèòè áýíê» – äîëæíîñòü, êîòîðóþ îí çàíèìàë äî 1919 ã. Ïîä åãî ðóêî-
âîäñòâîì â 1919 ã. ýòîò áàíê ñòàë ïåðâûì â ÑØÀ áàíêîì, àêòèâû êîòîðîãî 
ïðåâûñèëè 1 ìëðä. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî Ðîêôåëëåðû íà÷àëè 
ôîðìèðîâàòü ñåòü ñâîèõ ñåìåéíûõ áàíêîâ, èñïîëüçóÿ ÔÐÑ êàê ãëàâíûé ôàê-
òîð óñòðàíåíèÿ íåóãîäíûõ êîíêóðåíòîâ. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî óæå â 1914 ã. 
«Íýøíë ñèòè áýíê» ñòàë îäíèì èç êðóïíåéøèõ àêöèîíåðîâ Ôåäåðàëüíîãî ðå-
çåðâíîãî áàíêà ã. Íüþ-Éîðêà [21, p. 66]. 

Ñâîþ áàíêîâñêî-ôèëàíòðîïè÷åñêóþ èìïåðèþ Äæ. Ðîêôåëëåð-ìë. ñòðîèë, 
îïèðàÿñü íà ñâîèõ ñûíîâåé: Äæîíà III (ð. 1906), Íåëüñîíà (ð. 1908), Ëîóðåíñà 
(ð. 1910), Óèíòðîïà (ð. 1912) è Äýâèäà (ð. 1915), à òàêæå íà ñâîèõ áëèçêèõ è 
äàëüíèõ ðîäñòâåííèêîâ. Êàê îòìå÷àë â ñâî¸ âðåìÿ ïðîôåññîð À. Òàáàððîê, 
«Ðîêôåëëåðû, îñîáåííî Äæ. Ðîêôåëëåð-ìë., õîòåëè äîìèíèðîâàòü íàä áàíêîâ-
ñêîé ñôåðîé ïîäîáíî òîìó, êàê îíè êîíòðîëèðîâàëè íåôòÿíóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü ÑØÀ» [30, p. 6]. Ïîýòîìó óæå â 1911 ã. îíè âëîæèëè îãðîìíûå ñðåäñòâà â 
íåáîëüøîé íüþ-éîðêñêèé áàíê «Èêâèòàáë òðàñò áýíê îô Íüþ-Éîðê», ïðåâðà-
òèâ åãî ê 1920 ã. â âîñüìîé ïî ðàçìåðàì àêòèâîâ áàíê ÑØÀ. Â 1929 ã. ïðåçè-
äåíòîì ýòîãî áàíêà ñòàíîâèòñÿ Ó. Îëäðè÷ – ñûí ñåíàòîðà Í. Îëäðè÷à è áðàò 
æåíû Äæ. Ðîêôåëëåðà-ìëàäøåãî.  
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Ïîä ðóêîâîäñòâîì Ó. Îëäðè÷à â 1930 ã. ïðîèñõîäèò ñëèÿíèå åãî áàíêà ñ «Ôå-
äåðàë ×åéç íýøíë áýíê îô ñèòè îô Íüþ-Éîðê», â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàåò 
êðóïíåéøèé íà òîò ìîìåíò â ÑØÀ è â ìèðå «×åéç íýøíë áýíê». Ñ 1930 ïî 
1953 ã. åãî áåññìåííûì ïðåçèäåíòîì è ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áûë 
Ó. Îëäðè÷. Äëÿ óñèëåíèÿ ïîçèöèé êëàíà Ðîêôåëëåðîâ â áàíêîâñêîé ñòðóêòóðå â 
1931 ã. â Ñîâåò äèðåêòîðîâ ââîäèòñÿ Í. Ðîêôåëëåð. Ñ òåõ ïîð è âïëîòü äî íà÷à-
ëà XXI âåêà «×åéç íýøíë áýíê» ïðî÷íî àññîöèèðîâàëñÿ ñ ñåìåéñòâîì Ðîêôåë-
ëåðîâ è ñ÷èòàëñÿ èõ ñåìåéíûì áàíêîì. Â 1946 ã. â áàíê ïðèõîäèò Äýâèä Ðîê-
ôåëëåð. Â 1955 ã. áàíê ñìåíÿåò íàçâàíèå, ñòàíîâèòñÿ «×åéç Ìàíõýòòåí áýíê» è â 
1960 ã. îáðåòàåò íîâîãî ïðåçèäåíòà – Äýâèäà Ðîêôåëëåðà, êîòîðûé ñ 1969 äî 
1981 ã. ÿâëÿëñÿ òàêæå è ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà.  

«×åéç Ìàíõýòòåí áýíê» ïîñòåïåííî ñòàë îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ôèëàíòðîïè÷åñêèõ íà÷èíàíèé Ðîêôåëëåðîâ. Â 1930 ã. 
áàíê, â ÷àñòíîñòè, íà÷èíàåò ñîîðóæåíèå çíàìåíèòîãî Ðîêôåëëåðîâñêîãî öåíòðà 
íà Ìàíõýòòåíå, íàçâàííîãî òàê â ÷åñòü Äæ. Ðîêôåëëåðà-ìë. Åãî ñòðîèòåëüñòâî 
áûëî çàâåðøåíî â 1939 ã. Ïî îöåíêå ñàìîãî ñåìåéñòâà Ðîêôåëëåðîâ, çà âñþ 
èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ êëàíà îíè ïðîôèíàíñèðîâàëè 75 ïðîåêòîâ è íà÷èíà-
íèé, â êîòîðûå áûëî èíâåñòèðîâàíî ïîðÿäêà 150 ìëðä. äîëëàðîâ [27, p. 5]. 

Â 1995 ã. îáúåäèíÿþòñÿ «×åéç Ìàíõýòòåí áýíê» è «Êåìèêë áýíê»; îáðàçî-
âàâøàÿñÿ áàíêîâñêàÿ ñòðóêòóðà ñîõðàíèëà íàçâàíèå «×åéç Ìàíõýòòåí áýíê», 
õîòÿ ôîðìàëüíî èíèöèàòîðîì ñëèÿíèÿ âûñòóïèë «Êåìèêë áýíê». Âîçìîæíî, ýòî 
ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî ôèíàíñîâûé ñëåä Ðîêôåëëåðîâ ìîæíî ïðîñëåäèòü è â 
äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíåãî. Ýòîò áàíê ïîÿâèëñÿ â 1991 ã. ïóò¸ì ñëèÿíèÿ «Êåìèêë 
áýíêà», âîçíèêøåãî â 1986 ã., è áàíêà «Ìýíüþôýê÷üþðèç Ãàííîâåð»; êîòîðûé â 
ñâîþ î÷åðåäü îáðàçîâàëñÿ â 1961 ã. ïóò¸ì ñëèÿíèÿ áàíêîâ «Ìýíüþôýê÷üþðèç 
òðàñò Êî.» è «Ãàííîâåð áýíê». Ãëàâíûìè àêöèîíåðàìè ïîñëåäíåãî áàíêà â òå÷å-
íèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè áûëè Äæ. Ñòèëëìàí è Ó. Ðîêôåëëåð [21, chart I]. 

Èñòîðèÿ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé «Íýøíë ñèòè áýíêà» ïðèâåëà ê íà÷àëó 
XXI âåêà ê âîçíèêíîâåíèþ «Ñèòèáýíêà», ÿâëÿþùåãîñÿ ÷àñòüþ áàíêîâñêîãî 
õîëäèíãà «Ñèòèãðóïï» è òàêæå ñ÷èòàþùåãîñÿ áàíêîì ñåìåéñòâà Ðîêôåëëåðîâ. 
Â 1952 ã. ñûí Ó. Ðîêôåëëåðà Äæ.Ñò. Ðîêôåëëåð (1902–2004) ñòàíîâèòñÿ ïðåçè-
äåíòîì áàíêà, à â 1959 ã. è âïëîòü äî 1967 ã. çàíèìàåò åù¸ è äîëæíîñòü ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Â 1955 ã. «Íýøíë ñèòè áýíê» ñëèëñÿ ñ «Ô¸ðñò 
íýøíë áýíê», ïîñëå ÷åãî ñìåíèë íàçâàíèå è ñòàë íàçûâàòüñÿ «Ô¸ðñò íýøíë 
ñèòè áýíê îô Íüþ-Éîðê», à ñ 1962 ã. – «Ô¸ðñò íýøíë ñèòè áýíê». Â 1976 ã. ïî-
ëó÷èë ñâî¸ íûíåøíåå íàçâàíèå «Ñèòèáýíê», ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî áûë ñîç-
äàí áàíêîâñêèé õîëäèíã «Ñèòèãðóïï», ñîñòàâíîé ÷àñòüþ êîòîðîãî è ñòàë «Ñè-
òèáýíê». Ïî âñåé âèäèìîñòè, õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñèòèãðóïï» áûëà ñïåöè-
àëüíî ñîçäàíà, ÷òîáû çàâóàëèðîâàòü êîíòðîëü Ðîêôåëëåðîâ íàä ñâîèì áàíêîì. 
Â 2004 ã. â Ñîâåò äèðåêòîðîâ «Ñèòèãðóïï» âîøëà Äæóäèò Ðîäèí, êîòîðàÿ ñ 
2005 ã. îäíîâðåìåííî çàíèìàåò äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà îäíîãî èç ñòàðåéøèõ 
ôèëàíòðîïè÷åñêèõ íà÷èíàíèé Ðîêôåëëåðîâ – Ôîíäà Ðîêôåëëåðà [8]. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ «Ñèòèãðóïï» íàõîäèòñÿ íà òðåòüåé ïîçèöèè â ñïèñêå âåäóùèõ 
àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ñ àêòèâàìè ïîðÿäêà 1,9 òðëí. äîëë. è íåòòî-
ïîñòóïëåíèÿìè â ðàçìåðå 71 ìëðä. äîëëàðîâ [7, p. 1].  
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Меллоны: политическая составляющая  

банковского успеха 
 

Ïîìèìî êðóïíåéøåãî â ÑØÀ áàíêà «Äæè-Ïè Ìîðãàí ×åéç ýíä Êî.» ñåìåé-
íîå èìÿ ñ ãîðäîñòüþ íîñèò è ïÿòûé ïî âåëè÷èíå àêòèâîâ àìåðèêàíñêèé áàíê – 
«Áýíê îô Íüþ-Éîðê Ìåëëîí êîðï.». Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2014 ã. åãî àêòèâû 
îöåíèâàëèñü â 0,4 òðëí. äîëë., à äîõîäû – â 15,7 ìëðä. äîëë. [29]. Îäíàêî çíà÷å-
íèå ýòîãî áàíêà â àìåðèêàíñêîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìå îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí 
ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì â ìèðå êàñòîäèàëüíûì (äåïîçèòàðíûì) áàíêîì: ïî ñî-
ñòîÿíèþ íà êîíåö 2014 ã. áàíê óïðàâëÿë àêòèâàìè íà ñóììó â 1,7 òðëí. äîëë., à 
íà õðàíåíèè ó íåãî íàõîäèëèñü àêòèâû íà ñóììó â 28,5 òðëí. äîëë. (!) Ýòî äîâå-
ðèå ñîáñòâåííèêîâ ìèðîâûõ áîãàòñòâ áàíê çàñëóæèë ñâîèìè ïî÷òè îôèöèàëüíî 
àôèøèðóåìûìè ïîëèòè÷åñêèìè ñâÿçÿìè ñ Âàøèíãòîíîì êàê ìèðîâîé ôèíàíñî-
âîé ñòîëèöåé, ãäå ðàñïîëîæåíû øòàá-êâàðòèðà ÔÐÑ è Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ 
ÑØÀ, íå ãîâîðÿ óæå î ÌÂÔ è Âñåìèðíîì áàíêå. Íàëè÷èå ýòèõ ñâÿçåé – íàè-
ëó÷øàÿ ãàðàíòèÿ òîãî, ÷òî îôèöèàëüíûé Âàøèíãòîí íå äîïóñòèò áàíêðîòñòâà 
áàíêà äàæå â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ÷òî 
èìåëî ìåñòî, â ÷àñòíîñòè, âî âðåìåíà «Âåëèêîé äåïðåññèè».  

Îôèöèàëüíàÿ èñòîðèÿ áàíêà, ðàñïîëîæåííîãî ïî àäðåñó Óîëë-ñòðèò, 1, íà-
÷èíàåòñÿ ñ êîíñòàòàöèè òîãî ôàêòà, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ñòàðåéøèì àìåðèêàíñêèì 
áàíêîì, ñîçäàííûì â 1784 ã. «ñàìèì» Àëåêñàíäðîì Ãàìèëüòîíîì – ïåðâûì â 
èñòîðèè ÑØÀ ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ, èõ îòöîì-îñíîâàòåëåì è ñîçäàòåëåì ôè-
íàíñîâîé ñèñòåìû êàê òàêîâîé. Â ñâî¸ì íûíåøíåì âèäå «Áýíê îô Íüþ-Éîðê 
Ìåëëîí êîðï.» âîçíèê â 2007 ã. â ðåçóëüòàòå ñëèÿíèÿ «Ìåëëîí ôàéíýíøë êîð-
ïîðåéøí» è «Áýíê îô Íüþ-Éîðê». Ïåðâîíà÷àëüíî áàíê «Ìåëëîí ôàéíýíøë 
êîðïîðåéøí» áûë ñîçäàí îñíîâàòåëåì äèíàñòèè Ò. Ìåëëîíîì (1813–1908) è åãî 
äâóìÿ ñûíîâüÿìè Ýíäðþ (1855–1937) è Ðè÷àðäîì (1858–1933) ïîä íàçâàíèåì 
«Ò. Ìåëëîí ýíä ñàíñ áýíê». Ïîñëå äëèòåëüíîé ñåðèè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé 
ýòîò áàíê â 1999 ã. ñòàë íàçûâàòüñÿ «Ìåëëîí ôàéíýíøë êîðïîðåéøí». 

Â 1874 ã. Ý. Ìåëëîí íà÷àë ðàáîòàòü â ñåìåéíîì áàíêå, à ñ 1882 ã. ñòàë åãî 
åäèíîëè÷íûì âëàäåëüöåì è îñòàâàëñÿ èì âïëîòü äî 1921 ã., êîãäà ïðåçèäåíò 
Ó. Ãàðäèíã íàçíà÷èë åãî ìèíèñòðîì ôèíàíñîâ. Ê ìîìåíòó îñòàâëåíèÿ ïîñòà â 
ñåìåéíîì áàíêå Ý. Ìåëëîí áûë îäíèì èç ñàìûõ áîãàòûõ ëþäåé â ÑØÀ.  

Ý. Ìåëëîí âîø¸ë â àìåðèêàíñêóþ èñòîðèþ êàê ÷åëîâåê, äîëüøå âñåõ ïðî-
áûâøèõ íà ïîñòó ìèíèñòðà ôèíàíñîâ ÑØÀ – íà ïðîòÿæåíèè 11 ëåò, âïëîòü äî 
1932 ã. Íà ýòîì îñíîâàíèè îí è äî ñèõ ïîð ñëûâ¸ò «ñàìûì ïðîòèâîðå÷èâûì ìè-
íèñòðîì ôèíàíñîâ, êîòîðîãî ÑØÀ êîãäà-ëèáî èìåëè â ñâîåé íîâåéøåé èñòî-
ðèè» [4, p. xii]. Ïî ñëîâàì åãî áèîãðàôà Ä. Êàííàäèíà, «êàê è áîëüøèíñòâî ëþ-
äåé, êîòîðûå îáëàäàëè äàðîì Ìèäàñà (ôðèãèéñêèé öàðü ñ ðîêîâûì äàðîì îáðà-
ùåíèÿ â çîëîòî âñåãî, ê ÷åìó îí ïðèêàñàëñÿ. – Авт.), ëè÷íîñòü Ìåëëîíà áûëà 
ñëîæíîé è ïðîòèâîðå÷èâîé, è, íåñìîòðÿ íà åãî íåâåðîÿòíóþ óäà÷ëèâîñòü â áèç-
íåñå, åãî ëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ áûëè ñïëîøíîé ÷åðåäîé âîïèþùèõ ïðîâàëîâ. Ñ 
þíûõ ëåò îí ïðîèçâîäèë âïå÷àòëåíèå ÷åëîâåêà çàñòåí÷èâîãî è ïå÷àëüíîãî, ìîë-
÷àëèâîãî è ñêðûòíîãî, ñàìîäîñòàòî÷íîãî è ñàìîñòîÿòåëüíîãî» [4, p. xii]. 
Ý. Ìåëëîí âñåãäà êè÷èëñÿ ñâîèì áîãàòñòâîì, è â ýòîì ïëàíå åãî ìîæíî ñ÷èòàòü 
èäåîëîãîì âñåâëàñòèÿ äåíåã â ñîâðåìåííîì ìèðå êàê îñíîâû ñîöèàëüíîãî ìèðî-
çäàíèÿ. Îí è åãî áðàò Ðè÷àðä â 2007 ã. çàíèìàëè 14-þ è 15-þ ïîçèöèè â ñïèñêå 
áîãàòåéøèõ àìåðèêàíöåâ â èñòîðèè ÑØÀ; èõ ðàçäåëüíûå ñîñòîÿíèÿ îöåíèâàþò-
ñÿ â 48 ìëðä. äîëë. (â öåíàõ 2007 ã.) [32]. 
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Ñîáñòâåííîå êîëîññàëüíîå ñîñòîÿíèå îòðàçèëîñü è â ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé ôèëîñîôèè Ý. Ìåëëîíà, óáåæä¸ííîãî â òîì, ÷òî «áîãàòñòâî íàðî-
äîâ ñëàãàåòñÿ èç áîãàòñòâ ñàìûõ ñîñòîÿòåëüíûõ êàïèòàëèñòîâ ñòðàíû» [4, p. 603]. 
Èäåîëîãèÿ «ñâîáîäíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿéñòâà», êîòîðàÿ ïîñëå ïðèõîäà ê âëàñòè â 
1980-å ãîäû â ÑØÀ Ð. Ðåéãàíà, â Âåëèêîáðèòàíèè Ì. Òýò÷åð è â Ãåðìàíèè 
Ã. Êîëÿ ïðåâðàòèëàñü â èäåîëîãèþ ñîâðåìåííîãî ãëîáàëèçèðóþùåãîñÿ ìèðà, ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçðîæäåíèåì óæå ïîäçàáûòûõ ïðåäñòàâëåíèé Ý. Ìåëëîíà î äîìèíè-
ðóþùåé ðîëè áàíêèðîâ è áèçíåñìåíîâ êàê â ÷àñòíîì, òàê è â ãîñóäàðñòâåííîì 
ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè [4, p. 595-596].  

Íî, âîçìîæíî, âàæíåéøàÿ ÷àñòü íàñëåäèÿ Ý. Ìåëëîíà ñâÿçàíà èìåííî ñ 
ÔÐÑ ÑØÀ, ïîñêîëüêó, ñîãëàñíî íîðìàì çàêîíîäàòåëüñòâà î ÔÐÑ, äåéñòâîâàâ-
øèì äî ïðèõîäà ê âëàñòè â 1933 ã. Ô. Ðóçâåëüòà, ìèíèñòð ôèíàíñîâ ÿâëÿëñÿ 
îäíîâðåìåííî è ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÔÐÑ [12]. Ý. Ìåëëîí, âî-
ïåðâûõ, áûë ïåðâûì ïðàêòèêîì òåîðèè «óïðàâëÿåìîãî ôèíàíñîâîãî êðàõà». 
Ñîãëàñíî îòðûâî÷íûì ñâåäåíèÿì, åù¸ â ôåâðàëå 1929 ã., ò.å. ïðèìåðíî çà âî-
ñåìü ìåñÿöåâ äî áèðæåâîãî êðàõà îêòÿáðÿ 1929 ã., Ý. Ìåëëîí è äðóãèå ðóêîâî-
äèòåëè ÔÐÑ ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî ïóçûðü, ñôîðìèðîâàâøèéñÿ íà ôîíäîâîì 
ðûíêå ÑØÀ, âñêîðå äîëæåí ëîïíóòü, îäíàêî âìåñòî òîãî, ÷òîáû «áîðîòüñÿ ñ 
íèì, êàê ýòî èìåëî ìåñòî â ïðîøëîì, ÔÐÑ äîëæíà óñòðàíèòüñÿ è ïîçâîëèòü 
åìó ñîñòîÿòüñÿ, ÷òî ïîçâîëèò èçáàâèòü ôèíàíñîâûé ðûíîê îò ñïåêóëÿíòîâ è 
âåðíóòü ðûíêè ê ôèíàíñîâûì ðåàëèÿì»; ïðè ýòîì ÔÐÑ «äîëæíà, ïî ìåðå âîç-
ìîæíîñòè, íàïðàâëÿòü õîä áèðæåâîãî êðàõà è â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îáðàòèòü åãî ê 
ñâîåé ïîëüçå» [11, p. 495, 496]. Âî-âòîðûõ, èìåííî ïðè Ý. Ìåëëîíå îêîí÷àòåëü-
íî ñôîðìèðîâàëàñü êàðòåëüíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ÔÐÑ, îñíîâàííàÿ íà ñå-
ìåéíî-äèíàñòè÷åñêèõ ñâÿçÿõ è òðàäèöèÿõ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÑØÀ. 

 

Метаморфозы династических традиций:  

картельная теория ФРС 
 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè àìåðèêàíñêèõ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ ïîëó÷èëî 
øèðîêîå ïðèçíàíèå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ÔÐÑ òîëüêî ïî ôîðìå ÿâëÿåòñÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðîé, ðàñïðåäåëÿþùåé îáùåñòâåííûå áëàãà, à â äåéñò-
âèòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàðòåëü «ïðèâèëåãèðîâàííîé ãðóïïû» ïðå-
èìóùåñòâåííî íüþ-éîðêñêèõ áàíêîâ, ñïåöèàëüíî îáúåäèíèâøèõñÿ ïðèìåðíî 
100 ëåò íàçàä è ñîçäàâøèõ ðåãóëèðóþùèé è íàäçîðíûé ôèíàíñîâûé îðãàí «íå 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ÷àñòíûõ âûãîä, à ÷òîáû èìåòü íåïðîïîðöèî-
íàëüíî áîëüøîé äîñòóï ê äåíåæíûì ñðåäñòâàì ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáùåñòâåí-
íûõ áëàã» [3, p. 63]. Ïðè÷¸ì ýòîò êàðòåëü áûë ñîçäàí íà îñíîâå ñåìåéíî-
êëàíîâûõ ñâÿçåé, â êîòîðîì âåäóùóþ ðîëü èãðàëè äîìà Ìîðãàíîâ, Ðîêôåëëå-
ðîâ è Ìåëëîíîâ (íàðÿäó ñ íåêîòîðûìè äðóãèìè ñåìåéíûìè êëàíàìè) [14]. Òåì 
ñàìûì ÔÐÑ áûëè ïðèäàíû ôóíêöèè áàíêîâñêîãî õîëäèíãà, â êîòîðîì «äóõ» 
òðàäèöèîííûõ ñåìåéíûõ ñâÿçåé ãîðàçäî ëó÷øå âûïîëíÿë êîíòðîëèðóþùèå è 
äèðåêòèâíûå ôóíêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé ìîäåëüþ ïðèñóòñòâèÿ 
÷ëåíîâ ñåìåéíûõ êëàíîâ è äèíàñòèé â ñîâåòàõ äèðåêòîðîâ è äðóãèõ ðóêîâî-
äÿùèõ îðãàíîâ áàíêîâñêèõ ñòðóêòóð. 

«Ìîìåíò èñòèíû» äåéñòâåííîñòè ñåìåéíî-êàðòåëüíîé ìîäåëè ÔÐÑ íàñòó-
ïèë â 2008–2011 ãã., êîãäà ðàçðàçèëñÿ ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, íà÷àâøèé-
ñÿ â ñåðåäèíå ñåíòÿáðÿ 2008 ã. ñ áàíêðîòñòâà áàíêà «Ëåìàí áðàçåðñ». Ôåäå-
ðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî êàê ïî ëèíèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, òàê è ïî ëèíèè 
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ÔÐÑ ïðàêòè÷åñêè íåìåäëåííî ïðèøëî íà ïîìîùü «òîíóùèì» áàíêîâñêèì 
ñòðóêòóðàì ÑØÀ, âûäåëèâ ñ íîÿáðÿ 2008 ã. ïî ÿíâàðü 2011 ã. â îáùåé ñëîæíî-
ñòè 1,5 òðëí. äîëë. â âèäå ðàçëè÷íûõ ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì ïîääåðæêè è 
ñóáñèäèðîâàíèÿ ýòèõ áàíêîâ. Ïî ëèíèè ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îñíîâíîé ïðî-
ãðàììîé ïîìîùè ñòàëà ïðîãðàììà âûêóïà «òîêñè÷íûõ àêòèâîâ» ñòîèìîñòüþ 
700 ìëðä. äîëë., ðåàëèçóåìàÿ ïî ëèíèè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Îäíàêî ãëàâ-
íûì õðàíèòåëåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è ñòðóêòóðîé, êîíòðîëèðóþ-
ùåé ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ñòàë «Áýíê îô Íüþ-Éîðê Ìåëëîí 
êîðï.», âûèãðàâøèé ñîîòâåòñòâóþùèé ôåäåðàëüíûé êîíòðàêò «ïî òåíäåðó». 
Êîììåíòèðóÿ âûáîð ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà, îáîçðåâàòåëü «Íüþ-Éîðê 
òàéìñ» Ý. Äýø ïèñàë, ÷òî «äëÿ "Áýíê îô Íüþ-Éîðê Ìåëëîí êîðï." íîâàÿ ñôåðà 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïóñòü è íåáîëüøîé, íî ïðåñòèæíîé è ïîòåíöèàëüíî 
ïðèáûëüíîé, ïîñêîëüêó èñòîðèÿ áàíêà ñëàãàåòñÿ èç ðîäîñëîâíîé äâóõ áàíêîâ, 
âîçãëàâëÿâøèõñÿ äâóìÿ áûâøèìè ìèíèñòðàìè ôèíàíñîâ – Àëåêñàíäðîì Ãà-
ìèëüòîíîì, êîòîðûé îñíîâàë "Áýíê îô Íüþ-Éîðê" â 1784 ã., è Ýíäðþ Ìåëëî-
íîì, êîòîðûé ñïóñòÿ 100 ëåò áûë ãëàâîé ñâîåãî ñåìåéíîãî áàíêà» [10]. 

Èç îáùåé ñóììû âûäåëåííûõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå 1456,4 ìëðä. 
äîëë. áàíêè ñ ñåìåéíûìè ëîãîòèïàìè Ìîðãàíîâ, Ðîêôåëëåðîâ è Ìåëëîíîâ ïîëó-
÷èëè â îáùåé ñëîæíîñòè 744,4 ìëðä. äîëë., èëè 51,2% âñåãî îáú¸ìà ôåäåðàëüíîé 
ïîìîùè; ïðè ýòîì «Ñèòèãðóïï» ïîëó÷èë 476,2 ìëðä. äîëë. (ñàìàÿ áîëüøàÿ ñóììà 
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè îòäåëüíîé áàíêîâñêîé ñòðóêòóðå); «Äæè-Ïè Ìîðãàí 
×åéç ýíä Êî.»* – 129,6 ìëðä. äîëë.; «Ìîðãàí Ñòýíëè» – 135,0 ìëðä. äîëë. è «Áýíê 
îô Íüþ-Éîðê Ìåëëîí êîðï.» – 3,6 ìëðä. äîëë. [9, p. 23]. Äàæå ñîñòàâèòåëè îò÷¸-
òà Êîíãðåññà îá èòîãàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ôåäåðàëüíîé ïîìîùè áàíêîâñêîé 
ñèñòåìå íå ìîãëè íå ïðèçíàòü, ÷òî âåñü îáú¸ì ïîìîùè îêàçàëñÿ íàïðàâëåííûì 
19 êðóïíåéøèì áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì ÑØÀ, ïðè ýòîì äåâÿòü èç íèõ èìåëè 
àêòèâîâ íà îáùóþ ñóììó â 10,3 òðëí. äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿëî íà ìîìåíò êðèçèñà 
ïðèìåðíî 75% âñåãî êàïèòàëà àìåðèêàíñêîé áàíêîâñêîé ñôåðû [9, p. 13]. È ïîêà 
ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî çàíèìàëîñü ñïàñåíèåì êðóïíåéøèõ áàíêîâ ÑØÀ, â 
ñòðàíå ðàçîðèëîñü 334 ìåëêèõ è ñðåäíèõ áàíêà [9, p. 154]. Îáùèì èòîãîì ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2007–2009 ãã. ÿâèëîñü óñèëåíèå ðàñ-
ñëîåíèÿ â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ÑØÀ. Êàê îòìå÷åíî â äîêëàäå Êîíãðåññà, «íà äî-
ëþ êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèõîäèòñÿ åù¸ 
áîëüøàÿ ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû, ÷åì â äîêðèçèñíûé ïåðèîä. 
Áàíêè, êîòîðûå â 2008 ã. áûëè "ñëèøêîì êðóïíûìè, ÷òîáû ìîæíî áûëî äîïóñ-
òèòü èõ áàíêðîòñòâî", ñòàëè åù¸ êðóïíåå» [9, p. 154].  
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The article is devoted to the analysis of Morgans, Rockefellers and Mellons family-
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