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Èíñòèòóò ÑØÀ è Êàíàäû ÐÀÍ, Ìîñêâà 
 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðîëè ÑØÀ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå óñëóãàìè. Ïîêàçàíû 

ìàñøòàáû òîðãîâëè, îñîáåííîñòè å¸ ñòðóêòóðû è ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå. 

Ðàññìîòðåíî ðåãóëèðîâàíèå àìåðèêàíñêîé òîðãîâëè óñëóãàìè íà íàöèîíàëüíîì è 

ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿõ. 
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óñëóã, àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè â ñôåðå óñëóã, ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñ-

ëóãàìè ÑØÀ, ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè óñëóãàìè. 
 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëåé òîâàðàìè â 
ìèðå øèðîêî ðàçâèòà è òîðãîâëÿ óñëóãàìè. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ òîâàðà-
ìè è òîðãîâëÿ óñëóãàìè òåñíî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà â 
õîäå ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Â òî æå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ óñëóãàìè èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé 
òîðãîâëåé. 

Îñíîâíîå îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî óñëóãè, êàê ïðàâèëî, íå èìåþò îâåùå-
ñòâë¸ííîé ôîðìû. Îáû÷íî óêàçûâàåòñÿ, ÷òî óñëóãè íåäîëãîâå÷íû, íå ìîãóò 
ñêëàäèðîâàòüñÿ, õðàíèòüñÿ, îíè íåîñÿçàåìû. Îäíàêî ñ ðàçâèòèåì è ðàñøèðå-
íèåì ñôåðû ïðèìåíåíèÿ Èíòåðíåòà çíà÷èòåëüíî ñíèæàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ óñëóã ìàòåðèàëüíîé îáîëî÷êè. 

Â ñâÿçè ñ îñîáûìè ñâîéñòâàìè óñëóã Âñåìèðíàÿ òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ 
(ÂÒÎ) âûäåëÿåò ÷åòûðå ñïîñîáà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî 
ìåñòó ðåãèñòðàöèè ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ óñëóãè è èõ íàõîæäåíèÿ â ìî-
ìåíò å¸ îêàçàíèÿ: 

1. Òðàíñãðàíè÷íàÿ ïîñòàâêà óñëóãè ñ òåððèòîðèè ñòðàíû-ïîñòàâùèêà â 
ñòðàíó-ïîòðåáèòåëÿ ñ ïåðåñå÷åíèåì óñëóãîé ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû (ïî÷òî-
âûå óñëóãè, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå è äð.). 

2. Ïîòðåáëåíèå çà ðóáåæîì îçíà÷àåò ïåðåìåùåíèå ïîòðåáèòåëÿ óñëóãè 
(èëè åãî ñîáñòâåííîñòè) â ñòðàíó å¸ ïðîèçâîäèòåëÿ (òóðèçì, ïîäãîòîâêà êàä-
ðîâ, ðåìîíò èíîñòðàííûõ ñóäîâ è äð.).  

3. Êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå ñòðàíû-ïðîèçâîäèòåëÿ óñëóãè â ñòðàíå-
ïîòðåáèòåëå (äåÿòåëüíîñòü áàíêîâ, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ðåñòîðàíîâ è äð.). 

4. Ïðèñóòñòâèå ôèçè÷åñêèõ ëèö ñòðàíû-ïîñòàâùèêà â ñòðàíå-ïîòðåáèòåëå 
óñëóãè (ñïåöèàëèñòû, ðóêîâîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè è äð.) [4]. 
                                                                  

* ЗИМЕНКОВ Рудольф Иванович – доктор экономических наук, профессор, главный 
научный сотрудник ИСКРАН.  
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Объём и структура экспорта услуг 

Â êîíöå ÕÕ – íà÷àëå ÕÕI âåêà ñôåðà óñëóã ðåçêî âûðîñëà â ÑØÀ è äðó-
ãèõ ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ. Â 2012 ã. äîëÿ óñëóã â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñî-
ñòàâëÿëà 70%, à â ÑØÀ – 74,7%. Ýòîìó ÿâëåíèþ ñïîñîáñòâîâàëè ðàçëè÷íûå 
ôàêòîðû è çàêîíîìåðíîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñ-
ëå ïåðåõîä ìèðîâîé ýêîíîìèêè íà ïîñòèíäóñòðèàëüíûé òèï ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, Èíòåðíåò, ëèáåðàëèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è 
óñëóãàìè, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà è äð. Óâåëè-
÷èâàþùèé ñïðîñ íà óñëóãè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèâ¸ë ê ðàñøèðåíèþ òîðãîâ-
ëè óñëóãàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ýòîé ãðóïïå ñòðàí. ÂÒÎ ïðèâîäèò ñïèñîê 
12 êðóïíåéøèõ ýêñïîðò¸ðîâ è èìïîðò¸ðîâ óñëóã, ãäå ëèäèðóþùèå ïîêàçàòåëè 
çàíèìàþò ÑØÀ è äðóãèå ðàçâèòûå ñòðàíû. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû â ÷èñëî 
êðóïíûõ òîðãîâöåâ óñëóãàìè âûøëè òàêæå ÊÍÐ, Èíäèÿ, Ñèíãàïóð è Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ (ñì. òàáë. 1). 

Ðîëü òîðãîâëè óñëóãàìè ðåçêî âîçðîñëà â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ çà ïîñëåäíèå 10–15 ëåò. Ýêñïîðò, ïî äàííûì Ìèíè-
ñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ, â 2011 ã. äîñòèã 586,8 ìëðä. äîëë. ïî ñðàâíåíèþ ñ 
270,7 ìëðä. äîëë. â 2001 ã. Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè ÕÕI âåêà äîõîäû îò ýêñïîðòà 
àìåðèêàíñêèõ óñëóã åæåãîäíî âîçðàñòàëè íà 18%, ò.å. â 2 ðàçà áûñòðåå, ÷åì â 
1980-å ãîäû. Òåíäåíöèÿ ê äàëüíåéøåìó ðàñøèðåíèþ äîõîäîâ îò ýêñïîðòà óñëóã, 
õîòÿ è íå ñòîëü áûñòðûìè òåìïàìè, ïðîñëåæèâàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. 

Ïîíÿòèå óñëóãè, èçâåñòíîå òàêæå â àìåðèêàíñêîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå êàê «íåâèäèìûå» îïåðàöèè, îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã ñäåëîê â ìåæäó-
íàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, à êîëè÷åñòâî óñëóã, ó÷àñòâóþùèõ â 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ïðèáëèæàåòñÿ ê 100. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè 
ÂÒÎ âñå óñëóãè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà 12 ñåêòîðîâ: óñëóãè áèçíåñà, êîììóíàëü-
íûå, ñòðîèòåëüíûå è èíæåíåðíûå, äèñòðèáüþòîðñêèå, îáðàçîâàòåëüíûå, óñëóãè 
ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, ôèíàíñîâûå, óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ, òóðè-
ñòè÷åñêèå, óñëóãè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè äîñóãà, êóëüòóðû, ñïîðòà, òðàíñ-
ïîðòíûå, ïðî÷èå óñëóãè. Êàê âèäíî, 12 ñåêòîðîâ îáúåäèíÿþò îáøèðíûé êðóã 
îïåðàöèé, ïî÷òè âåñü ñåêòîð óñëóã. Îäíàêî îòìåòèì, ÷òî ñòàòèñòèêà, îñîáåííî 
ìåæäóíàðîäíàÿ, ó÷èòûâàåò íå âñå âèäû óñëóã. 

Ïîñêîëüêó ïîíÿòèå «óñëóãà», âåñüìà ñïåöèôè÷íî, òî âîçíèêàåò ñëîæíîñòü 
ðàçãðàíè÷èòü âíåøíþþ è âíóòðåííþþ òîðãîâëþ óñëóãàìè, òàê êàê òîðãîâëÿ 
èìè òðåáóåò òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáèòåëåì. 
Çà÷àñòóþ óñëóãè «ïåðåñåêàþò» òàìîæåííóþ ãðàíèöó, îñòàâàÿñü íåçàìå÷åííû-
ìè, íåðåäêî îòäåëåíèå óñëóãè îò òîâàðà îêàçûâàþòñÿ íåâîçìîæíûì. Ê òîìó 
æå ìåæäóíàðîäíàÿ ñòàòèñòèêà îòðàæàåò íå âñå âèäû óñëóã. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòèñòèêîé Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ âñå óñ-
ëóãè, êîòîðûìè òîðãóþò àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ, ìîæíî óñ-
ëîâíî ïîäðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû; òîðãîâëÿ òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè, óñëó-
ãàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïóòåøåñòâèÿìè è óñëóãè ïî ïðîäàæå íàó÷íî òåõíè÷åñêèõ 
çíàíèé; ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå óñëóãè (êîíñàëòèíãîâûå è óñëóãè ìåíåäæìåíòà, 
ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå, êîìïüþòåðíûå è èíôîðìàöèîííûå, óñëóãè â îáëàñòè 
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è òåñòèðîâàíèÿ è äð.); ïðàâèòåëüñòâåííûå îïåðàöèè 
çà ãðàíèöåé. 
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Òàáëèöà 1 
Основные страны экспортёры и импортёры услуг, 2011 г. 

Экспорт Импорт 
Страна 

млрд. долл. % 
Страна 

млрд. долл. % 

Всего 4243,3 100 Всего 4081,9 100 

1 США 599,65 14,13 США 429,31 10,51 

2 Великобритания 277,67 6,54 ФРГ 290,28 7,11 

3 ФРГ 258,13 6,08 КНР 237,58 5,82 

4 КНР 183,10 4,31 Великобритания 176,38 4,32 

5 Франция 167,81 3,95 Япония 167,66 4,10 

6 Япония 145,44 3,42 Индия 124,57 3,05 

7 Испания 141,26 3,32 Италия 116,00 2,84 

8 Индия 137,15 3,23 Сингапур 114,07 2,79 

9 Сингапур 129,18 3,04 Канада 101,19 2,47 

10 Италия 106,61 2,51 Республика Корея 99,38 2,43 

11 Швейцария 96,67 2,27 Россия 89,97 2,20 

12 Республика Корея 95,00 2,23 Бразилия 76,34 1,87 

International Trade Statistics. WTO. 2013 (http://www.wto.org/). 

Àíàëèç «íåâèäèìûõ» îïåðàöèé ïî èõ ñîñòàâó è ôóíêöèîíàëüíîé ïðèíàä-
ëåæíîñòè ñ ñàìîãî íà÷àëà ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî îíè íîñÿò ãåòåðîãåí-
íûé, íåîäíîðîäíûé, õàðàêòåð. Ïîä ýòèì íàçâàíèåì îáúåäèíåíû ðàçíîðîäíûå â 
ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè îïåðàöèè, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ïðîöåññå îáìåíà 
òîâàðàìè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè çíàíèÿìè, êàïèòàëàìè, îòäåëüíûìè îïåðà-
öèÿìè ïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ñ êîòîðûìè äëÿ ÑØÀ ñâÿçàíû ïîñòó-
ïëåíèÿ è ïëàòåæè, îòðàæàåìûå â ïëàò¸æíîì áàëàíñå. Íî åñëè â 60–70-å ãîäû 
ÕÕ ñòîëåòèÿ ýòî áûëî ÷èñòî òåõíè÷åñêèì óäîáñòâîì áàëàíñîâîé òåõíèêè, òî â 
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ – íà÷àëå ÕÕI âåêà, «íåâèäèìûå» îïåðàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ óæå â öåëîì êàê âåñîìûé ôàêòîð, êîððåêòèðóþùèé ïëàò¸æíûé 
áàëàíñ ÑØÀ. Òàê, â 2011 ã. òîðãîâûé áàëàíñ òîâàðàìè áûë ñâåä¸í ñ îòðèöà-
òåëüíûì ñàëüäî â 850 ìëðä. äîëë., à òîðãîâûé áàëàíñ óñëóãàìè èìåë ïîëîæè-
òåëüíîå ñàëüäî â 173,7 ìëðä. äîëë. [15, ð. 34]. Êðîìå òîãî, ñòîèìîñòü âíåøíå-
òîðãîâûõ óñëóã â ÂÂÏ ÑØÀ ñîñòàâëÿëà â 2011 ã. 2,7%. 

Торговля услугами в области путешествий,  
транспорта и обмена научно-техническими знаниями 

Îòñóòñòâèå ïîäðîáíîé ñòàòèñòèêè ïî òîðãîâëå îòäåëüíûìè âèäàìè óñëóã â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàòðóäíÿåò âûÿñíåíèå ïîëíîé îáúåêòèâíîé êàðòèíû 
ïîñòóïëåíèé ïî âñåì ñòàòüÿì «íåâèäèìîé» òîðãîâëè. Òåì íå ìåíåå, îòäåëüíûå 
ïóáëèêàöèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ÑØÀ ïîìîãàþò ðàçîáðàòüñÿ â 
ýòîì âîïðîñå. Òàê, ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå, êîòîðîå ïðîâåëî â 2012 ã. Áþðî 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ, äà¸ò ñòðóêòóðó àìåðèêàíñêîé òîðãîâëè óñëóãà-
ìè (ñì. òàáë. 2) [15, ð. 20]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì íàìè äåëåíèåì «íåâèäèìûõ» îïåðàöèé íà òðè 
ãðóïïû îñíîâíàÿ ÷àñòü ïîñòóïëåíèé â 2011 ã. îáðàçîâàëàñü èç äîõîäîâ ÑØÀ, 
ïîëó÷åííûõ îò óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ êîììåð÷åñêîé ïåðåäà÷åé íàó÷íî-òåõíè÷åñ
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Òàáëèöà 2  
Структура экспорта коммерческих услуг США, 2001 и 2011 гг. 

Виды услуги 
Объём в 2001 г., 

млрд. долл. 
Объём в 2011 г., 

млрд. долл. 
Доля  

в 2001 г., % 
Доля  

в 2011 г., % 

Все услуги 270,751 586,839 100 100 

Путешествия 72,638 116,115 26,8 19,8 

Транспортные  41,715 79,695 15,4 13,6 

Поступления от продажи  
патентов и лицензий 49,489 120,836 18,2 20,6 

Прочие коммерческие  
услуги 106,909 270,193 39,5 44,2 

Образовательные 11,476 22,726 4,2 3,9 

Финансовые 21,899 74,055 8,1 12,6 

Страховые 3,424 15,477 1,2 2,6 

Телекоммуникационные 4,332 12,650 1,6 2,2 

Бизнес-услуги,  
профессиональные  
и технические услуги 56,613 134,416 20,9 22,9 

Компьютерные  
и информационные услуги 6,847 15,501 2,5 2,6 

Консалтинговые  
и услуги менеджмента 12,865 32,169 4,7 5,5 

Услуги в области  
исследований, разработок 
и тестирования 7,610 23,364 2,8 4,0 

Операционный лизинг 5,883 7,142 2,2 1,2 

Другие бизнес-услуги  
профессиональные  
и технические услуги 23,406 56,240 8,6 9,6 

Рекламные … 4,192 1,5 0,7 

Промышленный  
инжиниринг … 6,111 … 1,1 

Услуги по установке,  
обслуживанию и ремонту 
оборудования … 13,750 … 2,3 

Юридические … 7,479 … 1,3 

Услуги по обслуживанию 
торговли … 4,192 … 0,7 

Прочие услуги 9,168 10,870 3,4 1,8 

U.S. International Services. Survey of Current Business. October 2012. Ð. 34-35. 

êèõ çíàíèé, ïîñòóïëåíèé îò òóðèçìà è òðàíñïîðòíûõ óñëóã (54%), çàòåì ñëå-
äîâàëè ïîñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ êîììåð÷åñêèõ óñëóã (44,2%) è ïðàâèòåëüñòâåí-
íûõ îïåðàöèé çà ãðàíèöåé (1,8%). 

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè íà÷í¸ì ñ ïåðâîé ãðóïïû óñëóã, 
ïîñòóïëåíèÿ îò êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ýêñïîðòíûõ ïîñòóï-
ëåíèé ÑØÀ è â òîðãîâëå êîòîðûìè àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè âûñòóïàþò êàê 
êðóïíåéøèìè ýêñïîðò¸ðû è èìïîðò¸ðû. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ ïðàêòèêà, â 
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áîëüøèíñòâå ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâ òóðèñòè÷åñêèå è òðàíñïîðòíûå óñëóãè çà-
íèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îáùåì îáú¸ìå ýêñïîðòà êîììåð÷åñêèõ óñëóã. 
Îäíàêî â ÑØÀ ðîëü ëèäåðà â ñïèñêå âåäóùèõ ñòàòåé ýêñïîðòà çàíèìàþò íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèå óñëóãè. 

Â 2011 ã. íà íèõ ïðèøëîñü 120,8 ìëðä. äîëë., èëè 20,6% âñåõ ýêñïîðòíûõ 
ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà óñëóã. Åñëè ê ýòîé öèôðå äîáàâèòü ïîñòóïëåíèÿ îò 
ýêñïîðòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé, âêëþ÷¸ííûõ â äðóãèå ãðóïïû óñëóã, òî, 
ïî íàøèì ïîäñ÷¸òàì, îáùèå ïîñòóïëåíèÿ ïî ýòîé ñòàòüå ïðåâûñÿò 25%. 

Â óñëîâèÿõ îáîñòðÿþùåéñÿ êîíêóðåíöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ â ïîñëåäíèå 
äåñÿòèëåòèÿ ÑØÀ ñòàëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü òîðãîâëþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè 
çíàíèÿìè, âêëþ÷àþùóþ ïðîäàæó ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé, òîâàðíûõ çíàêîâ, ïðî-
ìûøëåííûõ îáðàçöîâ è äð., äëÿ óêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêå. Ïîäîáíàÿ ïîëèòèêà Âàøèíãòîíà îáúÿñíÿåòñÿ ïðåæäå âñåãî òåì, ÷òî 
ÑØÀ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðå ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÎÊÐ: â 
2012 ã. îíè çàòðàòèëè íà ýòè öåëè 436 ìëðä. äîëë., ò.å. 31,1% ìèðîâûõ ðàñõîäîâ 
íà ÍÈÎÊÐ [7]. 

Ïî äàííûì ÁÝÀ, ïîñòóïëåíèÿ îò ýêñïîðòà íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ñî-
ñòîÿò èç òð¸õ ÷àñòåé. Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñ îáú¸ìîì ïðîäàæ â 43,9 ìëðä. 
äîëë. ïðèõîäèòñÿ íà ýêñïîðò àìåðèêàíñêèõ ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé â ïðîìûø-
ëåííûé ñåêòîð èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. Êðóïíûå ïîñòóïëåíèÿ îò ýòîãî âèäà 
òîðãîâëè îáúÿñíÿþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, òåì, ÷òî ïðîäàæè ëèöåíçèé ïîçâîëÿþò 
àìåðèêàíñêèì êîðïîðàöèÿì ñóùåñòâåííî óñêîðèòü ïðîöåññ îñâîåíèÿ íîâîãî 
ðûíêà è ÷àñòè÷íî âîçìåñòèòü ñîáñòâåííûå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè. Èíîãäà áûâàåò âûãîäíåå âìåñòî ïîñòàâîê ãîòîâûõ èçäåëèé ïðîäàòü 
ëèöåíçèþ íà ïðàâî èõ ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð, êîãäà ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû 
ñâÿçàííûå ñî ñáûòîì ãîòîâîé ïðîäóêöèè èç-çà íåäîñòàòî÷íîãî îáú¸ìà ñîáñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà èëè âûõîäîì íà âíåøíèé ðûíîê. 

Ïðåïÿòñòâèåì äëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ ïðîòåêöèîíèñòñêàÿ 
ïîëèòèêà ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû, â êîòîðóþ ïðåäïîëàãàþòñÿ èõ ïîñòàâêè: âûñî-
êèå òàìîæåííûå ïîøëèíû, èìïîðòíûå êâîòû, ïîîùðåíèå ââîçà èçäåëèé â ðàçî-
áðàííîì âèäå (ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîñòè) [9, ñ. 354]. 

×àñòî â ëèöåíçèîííûå ñîãëàøåíèÿ âêëþ÷àåòñÿ óñëîâèå î ïîêóïêå ó àìåðè-
êàíñêîãî ëèöåíçèàðà îáîðóäîâàíèÿ è óçëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ íàëàæèâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà ïî ëèöåíçèè, ÷òî óâåëè÷èâàåò îáú¸ì òîâàðíûõ ïîñòàâîê àìåðè-
êàíñêîé ôèðìû-ëèöåíçèàðà è ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷åíèþ å¸ ïðèáûëè. Îäíîâðå-
ìåííî äîõîäû îò ïðîäàæè òåõíîëîãèé èñïîëüçóþòñÿ êîðïîðàöèÿìè ÑØÀ äëÿ 
ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ íà ïåðåäîâûõ íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ. 

Îäíàêî è ñòðàíû, â îñíîâíîì çàêóïàþùèå ëèöåíçèè, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå èç-
âëåêàþò ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû. Íàèáîëåå ðåëüåôíî ðîëü ëèöåíçèé â ýêîíîìè-
÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîÿâèëàñü â ßïîíèè è ÔÐÃ, êîòîðûå ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû ñìîãëè áûñòðî ìîäåðíèçèðîâàòü ñâîé ïðîèçâîäñòâåííûé àïïàðàò. Ëè-
öåíçèîííûå ñäåëêè â îñíîâíîì êîíöåíòðèðóþòñÿ â íîâûõ è íîâåéøèõ îòðàñ-
ëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ: õèìè÷åñêîé, 
ýëåêòðîíèêå, ïðîèçâîäñòâå êîìïüþòåðîâ, â òðàíñïîðòíîì ìàøèíîñòðîåíèè, à 
òàêæå â ïðîèçâîäñòâå âîîðóæåíèé. 

Ïðîöåññ ïåðåäà÷è àìåðèêàíñêîé òåõíîëîãèè, îõâàòûâàÿ ãëàâíûì îáðàçîì 
ðàçâèòûå ñòðàíû, òåì íå ìåíåå, ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ãðóïïó íàèáîëåå ðàç-
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âèòûõ èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, êðóïíûõ ðåöèïèåíòîâ àìåðèêàíñêèõ ëèöåí-
çèé è ïàòåíòîâ [13, p. 71]. Òàê, â Òàèëàíäå è Ñèíãàïóðå, Áðàçèëèè è Ìåêñèêå, 
Äîìèíèêàíñêîé Ðåñïóáëèêå è Êîñòà-Ðèêå ìíîãèå âèäû íàóêî¸ìêèõ òîâàðîâ 
âûïóñêàþòñÿ íà áàçå èíîñòðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì àìåðèêàíñêîé òåõíîëîãèè. Ýòè æå ñòðàíû, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ êðóïíû-
ìè òîðãîâûìè ïàðòí¸ðàìè ÑØÀ.  

Ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé ÑØÀ ñ çàðóáåæíûìè 
ñòðàíàìè ìîíîïîëèçèðîâàíà êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè, êîòî-
ðûå âêëàäûâàþò â èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû îãðîìíûå ñðåäñòâà. Ïðè ýòîì 
íàèáîëüøèé îáú¸ì ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ðîäèòåëüñêèìè êîìïàíèÿìè. Â 2008 ã., íàïðèìåð 90% ïîñòóïëåíèé îò 
ëèöåíçèîííîé òîðãîâëè ñ èíîñòðàííûìè ñòðàíàìè ïðèøëî îò ðîäèòåëüñêèõ 
(ãîëîâíûõ) êîìïàíèé è òîëüêî 10% – îò çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ àìåðèêàíñêèõ 
ôèðì [11, ð. 69]. 

Àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè òàêæå çàêóïàþò ëèöåíçèè, íåîáõîäèìûå äëÿ 
ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè. Îäíàêî ðàñõîäû ÑØÀ íà ýòè öåëè, íàïðèìåð, â 2011 ã. 
áûëè â 2 ðàçà ìåíüøå àìåðèêàíñêèõ ïîñòóïëåíèé íà àíàëîãè÷íûå öåëè. Òåì 
ñàìûì êðóïíûå àññèãíîâàíèÿ íà èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå íåðåäêî çàêàí÷èâàþò-
ñÿ êðóïíûìè íàó÷íûìè äîñòèæåíèÿìè, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå ñïîñîáñòâóþò óëó÷-
øåíèþ ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ÑØÀ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ÑØÀ, âòîðàÿ ñî-
ñòàâëÿþùàÿ – ñòàòüÿ «Ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè» ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò 
ïîñòóïëåíèé îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ çà ãðàíèöåé àìåðèêàíñêèõ êèíîôèëüìîâ è 
òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷. Â äàííîì ñëó÷àå îáúåêòîì ëèöåíçèè ñòàíîâèòñÿ àâ-
òîðñêîå ïðàâî, êîòîðîå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ëþáûå òâîð÷åñêèå ïðîèçâåäåíèÿ 
íåçàâèñèìî îò ôèðìû, íàçíà÷åíèÿ è äîñòîèíñòâ ïðîèçâåäåíèé (ëåêöèè, äîêëà-
äû, ñòàòüè, êíèãè, ðèñóíêè, êèíîôèëüìû). Ýòî ïðàâî îçíà÷àåò, ÷òî áåç ñîãëà-
ñèÿ àâòîðà (â äàííîì ñëó÷àå àìåðèêàíñêîé ôèðìû) íèêòî íå ìîæåò íè â êàêîì 
âèäå âîñïðîèçâîäèòü èëè èíûì îáðàçîì èñïîëüçîâàòü îõðàíÿåìûå ïðàâîì îáú-
åêòû. Çà ïîñëåäíèå 11 ëåò ïîñòóïëåíèÿ çà ïåðåäà÷ó àâòîðñêèõ ïðàâ íà àìåðè-
êàíñêèå êèíîôèëüìû è òåëåâèçèîííûå ïðîãðàììû âîçðîñëè ïðèìåðíî íà 40% 
è â 2011 ã. ñîñòàâèëè 14,3 ìëðä. äîëë., ÷òî â 7 ðàç ïðåâûñèëî ðàñõîäû ÑØÀ íà 
àíàëîãè÷íûå öåëè [15, ð. 34-35]. 

Ïîìèìî êðóïíûõ äîõîäîâ ïðåäîñòàâëåíèå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå êèíî-
ôèëüìîâ è òåëåâèçèîííûõ ïåðåäà÷ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì 
ïðîïàãàíäû àìåðèêàíñêîãî îáðàçà æèçíè âî ìíîãèõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñò-
âàõ, ïîëó÷àþùèõ ýòó ïðîäóêöèþ. Ïîýòîìó â ðÿäå ñòðàí ïðîâîäÿòñÿ êàìïàíèè 
ïðîòèâ çàñèëüÿ àìåðèêàíñêîé êèíîïðîäóêöèè íà ìåñòíûõ ýêðàíàõ, à íåêîòî-
ðûå, â ÷àñòíîñòè Ôðàíöèÿ, çàêîíîäàòåëüíûì ïóò¸ì îãðàíè÷èëè çàêóïêó àìå-
ðèêàíñêèõ ôèëüìîâ. 

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãðóïïó «ïðî÷èå ïëàòåæè», êîòîðûå 
ñîñòîÿò èç ïîñòóïëåíèé çà ïîëüçîâàíèå àìåðèêàíñêèìè ïðàâàìè íà êíèãè, 
ïëàñòèíêè è ìàãíèòîôîííûå çàïèñè, ïåðåäà÷è ïî ðàäèî, îïåðàöèè ïî ôðàí-
÷àéçèíãó, ïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì è äðóãèå âèäû «íåâèäè-
ìûõ» îïåðàöèé. Çà ïîñëåäíèå ãîäû ëèöåíçèîííûå ïîñòóïëåíèÿ ïî ýòîé ïîä-
ãðóïïå ïîñòîÿííî âîçðàñòàëè è â 2011 ã. ñîñòàâèëè 62,6 ìëðä. äîëë. Ïëàòåæè 
ÑØÀ ïî àíàëîãè÷íîé ñòàòüå áûëè â 5,3 ðàçà ìåíüøå è â òîì æå ãîäó áûëè íà 
óðîâíå 11,9 ìëðä. äîëëàðîâ. 



 9 

Âåñüìà ðàñïðîñòðàí¸ííîé ôîðìîé ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé ÑØÀ ÿâëÿ-
þòñÿ êîíòðàêòû íà èñïîëüçîâàíèå òîâàðíîãî çíàêà ïðè ôðàí÷àéçèíãå, êîòîðûå 
ïðåäóñìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâ íà èñïîëüçîâàíèå àìåðèêàíñêîé òîðãî-
âîé ìàðêè èëè ôèðìåííîãî íàçâàíèÿ, à òàêæå îêàçàíèå óñëóã ïî òåõíè÷åñêîé 
ïîìîùè, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû, îðãàíèçàöèè òîðãîâëè è 
óïðàâëåíèþ. Ðàçìåðû ïëàòåæåé ïî ýòèì êîíòðàêòàì êîëåáëþòñÿ îò 1,5% äî 
12% ãîäîâûõ ïðîäàæ. Îïåðàöèè ïî ôðàí÷àéçèíãó ïðîâîäÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, 
ìåæäó êðóïíûìè êîìïàíèÿìè ÑØÀ è ìåëêèìè ôèðìàìè èëè ÷àñòíûìè ëèöà-
ìè çà ãðàíèöåé, îáû÷íî òîëüêî íà÷èíàþùèìè â áèçíåñå. 

Ïðèíèìàþùàÿ ñòðàíà ôðàí÷àéçè ïîëó÷àåò íåìàëûå âûãîäû îò ôðàí÷àé-
çèíãà, òàê êàê îíà ïðèîáðåòàåò óïðàâëåí÷åñêèé îïûò è òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ âûãîäû èìååò è àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùàÿ óñ-
ëóãè (ôðàí÷àéçåð), ïîñêîëüêó ó íå¸ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü 
ðûíîê äàííîé ñòðàíû ñ ìèíèìàëüíûìè êàïèòàëüíûìè çàòðàòàìè, à òàêæå ïî-
ëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå çà ïðåäîñòàâëåííûå óñëóãè. 

Ôðàí÷àéçèíã, âîçíèêøèé â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà â ÑØÀ, ñåé÷àñ àêòèâíî èñ-
ïîëüçóåòñÿ àìåðèêàíñêèìè êîìïàíèÿìè çà ãðàíèöåé. Øèðîêî èçâåñòíû ìåæ-
äóíàðîäíûå ôðàí÷àéçèíãîâûå ñåòè «Ìàêäîíàëüäñ», «Õîëèäåé èíí», «Õèëòîí», 
«Áàñêèí-Ðîááèíñ», «Ñèðñ, Ðîáàê», «Âåíäèç» è äð. Áîëüøèíñòâî âåäóùèõ â ìè-
ðå ôðàí÷àéçåðîâ èìåþò ñâîè îòäåëåíèÿ áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ ìèðà. 

Ïðàêòèêà ôðàí÷àéçèíãà, ïðèìåíÿåìàÿ ôèðìàìè ÑØÀ, íàèáîëåå àêòèâíî 
èñïîëüçóåòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ñâûøå 30% âñåõ çàðóáåæíûõ ôðàí÷àéçè 
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé ñîñðåäîòî÷åíî â Êàíàäå, ñâûøå 7 òûñ. – â ßïîíèè, 
èç êîòîðûõ 67% ïðèõîäèòñÿ íà ïèùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü. Â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè ðàñïðîñòðàíèëè ïðàêòèêó ôðàí÷àéçèíãà íà 
îòäåëüíûå ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû, à òàêæå íà Ðîññèþ [2, ñ. 564]. 

Êðóïíûå äîõîäû â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè ïðèíîñèò ñòàòüÿ, ñâÿçàííàÿ ñ 
äåëîâûìè è òóðèñòè÷åñêèìè ïîåçäêàìè èíîñòðàííûõ ãðàæäàí â ÑØÀ. Ñðåäñò-
âà, êîòîðûå çàòðà÷èâàþò èíîñòðàíöû â ýòîé ñòðàíå íà ïðîæèâàíèå, ïèòàíèå, 
ïåðåäâèæåíèå, çàêóïêè ðàçëè÷íûõ òîâàðîâ, êóëüòóðíûå ðàçâëå÷åíèÿ ïðèíî-
ñÿò ÑØÀ îãðîìíûå äîõîäû. Çà ïîñëåäíèå 11 ëåò (2001–2011 ãã.) ïîñòóïëåíèÿ 
îò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã âîçðîñëè â 1,7 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2011 ã. 116,2 ìëðä. 
äîëë., èëè 19,8% îáùåãî îáú¸ìà àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà óñëóã. Îíè áûëè 
áîëüøå àíàëîãè÷íûõ ïîñòóïëåíèé â Èòàëèè è Ôðàíöèè, ñ÷èòàþùèõñÿ ïðè-
çíàííûìè ëèäåðàìè âúåçäíîãî òóðèçìà [18]. 

Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, ïîäîáíûé ðîñò ïîñòóïëåíèé â ÑØÀ îáúÿñíÿåòñÿ 
íèçêèì óðîâíåì âíóòðåííèõ öåí îòíîñèòåëüíî ìèðîâûõ, íèçêèì óðîâíåì 
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ â ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, íàëè÷èåì 
ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû òóðèçìà è âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé êàäðîâ, ðåïó-
òàöèåé ñòðàíû (ñîöèàëüíàÿ è êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ 
è àíòðîïîãåííûå êàòàñòðîôû). 

Íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ è òîò ôàêò, ÷òî èç-çà óæåñòî÷àþùèéñÿ êîí-
êóðåíöèè íà ðûíêå òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ÑØÀ èçìåíèëè ïîäõîä ê îðãàíèçà-
öèè è âåäåíèþ ãîñòèíè÷íîãî äåëà, â ÷àñòíîñòè, ñòàëè ó÷èòûâàòü íàöèîíàëüíóþ 
êóëüòóðíóþ ñïåöèôèêó ïðèåçæàþùèõ òóðèñòîâ. 

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ òîðãîâëè òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè â ÑØÀ âîçíèê-
ëà èíäóñòðèÿ òóðèçìà, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿþò ôèðìû, îðãàíèçóþùèå òó-
ðèñòè÷åñêèå ïîåçäêè è ïðîäàæó ïóò¸âîê è òóðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè ïî 
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ðàçìåùåíèþ è ïèòàíèþ òóðèñòîâ, èõ ïåðåäâèæåíèþ ïî ñòðàíå, à òàêæå îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ, èíôîðìàöèè, ðåêëàìû, ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó è ïðî-
äàæå òîâàðîâ òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà. 

Ðàçâèòàÿ èíäóñòðèÿ òóðèçìà ñïîñîáñòâîâàëà äèâåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû 
âúåçäíûõ ïóòåøåñòâèé â ÑØÀ. Óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ ïîçíàâàòåëüíîãî, 
àêòèâíîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî òóðèçìà (ýêîëîãè÷åñêèé, íàó÷íûé, îçäîðîâè-
òåëüíûé), êðóèçíîãî, äåëîâîãî. 

Âàæíóþ ðîëü â òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå èãðàþò àìåðèêàíñêèå èíòåãðèðîâàí-
íûå ãîñòèíè÷íûå öåïè (ñåòè). Òàê, êîðïîðàöèè «Õàÿòò», «Õèëòîí», «Óýñòèí» – 
ñàìûå èçâåñòíûå â ãîñòèíè÷íîé ñåòè â êëàññå ëþêñ. «Õîëèäåé èíí», «Ìàððèîò», 
«Øåðàòîí» è «Ðàìàäà» ëèäèðóþò â ãîñòèíè÷íîì ñåêòîðå ñî ñðåäíèìè öåíàìè íà 
ãîñòèíè÷íîå ðàçìåùåíèå. Â ãðóïïó êîðïîðàöèé ñ ðàçìåùåíèåì íèæå ñðåäíåãî 
óðîâíÿ âõîäÿò «Äåéç èíí», «Ìîòåëü» è « Òðýâåë ëîäæè». Ñðåäè 13 êðóïíåéøèõ 
ìèðîâûõ ãîñòèíè÷íûõ ñåòåé íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ 10, ïðè÷¸ì êîðïîðàöèÿ 
«Ñåäàí» – îäíà èç ëèäåðîâ â ðåéòèíãå ñåòåâûõ îòåëåé ìèðà. 

Ãîñòèíè÷íàÿ îòðàñëü, ïðåäñòàâëåííàÿ ðàçëè÷íûìè ôîðìàòàìè îòåëåé è 
äðóãèõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ (ìîòåëè, êåìïèíãè), îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êðóïíåé-
øèõ â ìèðå ïî âåëè÷èíå ïîêàçàòåëåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïî 
âêëàäó â ðàçâèòèå âíóòðåííåãî è âúåçäíîãî òóðèçìà. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî, 
ïî äàííûì Àìåðèêàíñêîé àññîöèàöèè îòåëåé, îäíîãî èç íàèáîëåå àâòîðèòåò-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ãîñòèíè÷íûõ îáúåäèíåíèé ñòðàíû, ïî ñîñòîÿíèþ íà 
1 ÿíâàðÿ 2010 ã. â ÑØÀ íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 51 òûñ. îòåëåé (ðå÷ü èä¸ò îá 
îáúåêòàõ ãîñòèíè÷íîé íåäâèæèìîñòè ñ æèëèùíûì ôîíäîì 15 è áîëåå êîìíàò, 
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ ãîñòåé). Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëü äîõîäíîñòè 
îäíîãî ãîñòèíè÷íîãî íîìåðà ñîñòàâëÿåò 53,5 äîëë., à ñðåäíåãîäîâîé óðîâåíü 
çàãðóçêè íîìåðíîãî ôîíäà – 54,7%. Ïî ýêñïîðòíûì îöåíêàì, áîëåå 25% ìèðî-
âîãî íîìåðíîãî ôîíäà ñîñðåäîòî÷åíî â ÑØÀ [11]. Âñ¸ ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ñåé÷àñ ÑØÀ çàíèìàþò âòîðîå ìåñòî â ìèðå ïî âúåçäíîìó òóðèçìó. Â 2011 ã. 
ñòðàíó ïîñåòèëè 62,3 ìëí. ÷åëîâåê. Ïîäîáíûé ïîêàçàòåëü áûë âûøå òîëüêî ó 
Ôðàíöèè (79,5 ìëí. ÷åëîâåê) [18]. 

Ñëåäóåò, îäíàêî, ïîä÷åðêíóòü: ïðîøåäøèå ïîëâåêà ïîêàçàëè, ÷òî ïîñòóïëåíèÿ 
îò ìåæäóíàðîäíîãî òóðèçìà â öåëîì ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ. 

Ñòðàíà âûñòóïàåò íå òîëüêî êðóïíûì ýêñïîðò¸ðîì, íî îäíèì èç íàèáîëåå 
âàæíûõ èìïîðò¸ðîâ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã. Â 2011 ã., íàïðèìåð, îíà çàòðàòèëà 
íà ýòè öåëè 78,6 ìëðä. äîëë. Íàèáîëüøèå çàòðàòû áûëè ñäåëàíû â ñòðàíàõ 
Öåíòðàëüíîé è Þæíîé Àìåðèêè (24,3 ìëðä. äîëë.), Åâðîïû (23 ìëðä. äîëë.), 
Àçèè è áàññåéíà Òèõîãî îêåàíà (17,8 ìëðä. äîëë.) [15, ð. 30-34]. 

Îñíîâíûå ãîñóäàðñòâà, ãäå àìåðèêàíñêèå òóðèñòû îñòàâèëè êðóïíûå ñóì-
ìû âàëþòû, áûëè Ìåêñèêà (8,6 ìëðä. äîëë.), Êàíàäà (7,1 ìëðä.), Âåëèêîáðè-
òàíèÿ (4,6 ìëðä.), ßïîíèÿ (3,5 ìëðä.) è Èòàëèÿ (93,3 ìëðä. äîëë.). Ïî äàííûì 
Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ, ïëàòåæè çà òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâåä¸ííûå 
èíîñòðàííûìè òóðèñòàìè â ÑØÀ, íåðåäêî áûëè âûøå àíàëîãè÷íûõ ïëàòå-
æåé, ïðîèçâåä¸ííûõ àìåðèêàíñêèìè òóðèñòàìè çà ãðàíèöåé. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïîñòóïëåíèÿ îò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã çíà÷è-
òåëüíî ïðåâûøàëè àíàëîãè÷íûå ðàñõîäû ÑØÀ çà ãðàíèöåé. Çà 2001–2011 ãã. 
àêòèâíîå ñàëüäî ÑØÀ â òîðãîâëå òóðèñòè÷åñêèìè óñëóãàìè âûðîñëî â 
3,2 ðàçà – ñ 11,7 ìëðä. äîëë. äî 37,5 ìëðä. äîëë., ÷òî ïîëîæèòåëüíî ñêàçàëîñü 
íà ïëàò¸æíîì áàëàíñå ñòðàíû [15, ð. 34-35]. 
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Çàìûêàåò òðîéêó ëèäåðîâ òîðãîâëè óñëóãàìè òðàíñïîðòíûå îïåðàöèè. Ýòîò 
âèä óñëóã, áóäó÷è ñïåöèôè÷åñêèì òîâàðîì, ïðîäà¸òñÿ è ïîêóïàåòñÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ ðûíêàõ, êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò âèäîâ 
òðàíñïîðòà, ãåîãðàôè÷åñêèõ ðàéîíîâ ïåðåâîçêè è âèäîâ ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ. 

Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû, îáëàäàþùèå ðàçâèòîé äèâåðñèôèöèðîâàííîé òðàíñ-
ïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé, áåçóñëîâíî, ëèäèðóþò â åæåãîäíîé ïåðåâîçêå ãðó-
çîâ (5 ìëí. ìèëü îáùåñòâåííûõ äîðîã, 140 òûñ. ìèëü æåëåçíûõ äîðîã, 25 òûñ. 
ìèëü âîäíûõ ïóòåé, 5,2 òûñ. ãðàæäàíñêèõ àýðîïîðòîâ). Ýêñïîðò òîâàðîâ èç 
ÑØÀ â 2011 ã. îñóùåñòâëÿëñÿ íà 29,9% âîçäóøíûì ïóò¸ì, íà 36,2% ìîðñêèì è 
32,8% íàçåìíûì òðàíñïîðòîì, ïðè÷¸ì îáú¸ì ñîâîêóïíûõ ïåðåâîçîê åæåãîäíî 
âîçðàñòàë [11]. Çà ïîñëåäíèå 11 ëåò (2001–2011 ãã.) îáú¸ì ýêñïîðòà òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã óâåëè÷èëñÿ ïðèìåðíî â 2 ðàçà è ñîñòàâèë 79,7 ìëðä. äîëë., ÷òî âû-
äâèíóëî ïðîäàæó ýòîãî âèäà óñëóã (13,6%) íà òðåòüå ìåñòî â îáùåì îáú¸ìå 
àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà óñëóã. 

Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâëè ðàçáèâàåò òîðãîâëþ òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè íà 
òðè ÷àñòè: ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè, ìîðñêèå ïåðåâîçêè ãðóçîâ è óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñ ðàáîòîé ïîðòîâ. 

Ãëàâíîå ìåñòî â ýêñïîðòå òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïî ñòîèìîñòè çàíèìàþò ïàñ-
ñàæèðñêèå ïåðåâîçêè, ãëàâíûì îáðàçîì àâèàöèîííûå, äîõîäû îò êîòîðûõ â 
2011 ã. ñîñòàâèëè 36,6 ìëðä. äîëë. Â îñíîâíîì ýòî ïîñòóïëåíèÿ îò òóðèñòîâ èç 
Åâðîïû, èç ñòðàí Àçèè è Òèõîãî îêåàíà, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Êàðèáñêîãî áàñ-
ñåéíà. Íàèáîëüøèå ïîñòóïëåíèÿ îò ïåðåâîçîê ïðèíîñÿò àìåðèêàíñêèå àâèàêîì-
ïàíèè, êðóïíåéøèå â ìèðå. Ñòðåìÿñü óäåðæàòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå ïàññà-
æèðñêèõ ïåðåâîçîê, àâèàêîìïàíèè ÑØÀ ïîñòîÿííî îáíîâëÿþò ïàðê ñàìîë¸òîâ, 
âíåäðÿþò â ýêñïëóàòàöèþ êîíâåðòèðóåìûå ñàìîë¸òû, êîòîðûå ìîãóò áûòü áû-
ñòðî ïåðåîáîðóäîâàíû èç ïàññàæèðñêèõ â ãðóçîâûå è íàîáîðîò, îñóùåñòâëÿþò 
ïåðåâîçêó ïàññàæèðîâ ðåéñîâûìè è ÷àðòåðíûìè ðåéñàìè, óñòàíàâëèâàþò ðàç-
ëè÷íûå ëüãîòû äëÿ òóðèñòîâ. Íåñìîòðÿ íà æ¸ñòêóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû 
êîìïàíèé Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è ñòðàí Àçèè, àìåðèêàíñêèå àâèàêîìïàíèè â 
2011 ã. ïåðåâåçëè îêîëî 40% àâèàïàññàæèðîâ â ìèðå. Àâèàïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ 
ñîïîñòàâèìû ñ äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòíûõ ïåðåâîçîê, â ñâÿçè ñ ñîêðàùåíèåì 
îòíîñèòåëüíîé äîëè ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê â òîðãîâëå òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè. 
Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ àâèàïåðåâîçîê, ìåæäóíàðîäíûå ïàññàæèðñêèå ïåðå-
âîçêè ÑØÀ ñîõðàíÿòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå â áëèæàéøèå ãîäû [10]. 

Âàæíóþ ðîëü â ñôåðå òîðãîâëè óñëóãàìè èãðàþò ìîðñêèå ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ, îñóùåñòâëÿåìûå íà ñóäàõ òîðãîâîãî ôëîòà ÑØÀ. Â îáñëóæèâàíèè âíåø-
íåé òîðãîâëè ÑØÀ ñî ñòðàíàìè, îòäàë¸ííûìè äðóã îò äðóãà ìîðÿìè è îêåàíà-
ìè, íåçàìåíèì ìîðñêîé òðàíñïîðò, êîòîðûé ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì 
è äåø¸âûì ñðåäñòâîì äîñòàâêè áîëüøèõ ìàññ ãðóçîâ íà äàëüíèå ðàññòîÿíèÿ. 
Ýòîò âèä òðàíñïîðòà îáåñïå÷èâàåò ïåðåâîçêè áîëåå ïîëîâèíû îáú¸ìà âíåøíåé 
òîðãîâëè. Ãðóçîâëàäåëüöû îïëà÷èâàþò àìåðèêàíñêèì ñóäîâëàäåëüöàì â âèäå 
ôðàõòà çà ïåðåâîçêè ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíûõ ìîðñêèõ ñîîáùåíèÿõ êðóïíûå 
ñóììû, êîòîðûå â 2011 ã. ñîñòàâèëè 21,7 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòìåòèòü, ÷òî, íàðÿäó ñ óâåëè÷åíèåì àáñîëþòíûõ ïîêàçà-
òåëåé ìîðñêèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëüíîå ñîêðàùåíèå 
ýòîãî âèäà â îáùåì îáú¸ìå àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà óñëóã. Â 60–70-å ãîäû 
ÕÕ âåêà äîëÿ ìîðñêèõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê ÑØÀ ïðåâûøàëà 25% îáùåãî îáú-
¸ìà ýêñïîðòà óñëóã, â 2001 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ äî 15,4%, à â 
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2011 ã. – äî 13,5%. Â ðåçóëüòàòå â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ãðóçîâûå ìîð-
ñêèå ïåðåâîçêè â îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà óñëóã ïåðåìåñòèëèñü ñ ñåäüìîãî 
íà òðèíàäöàòîå ìåñòî [15, ð. 34-35]. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñíèæåíèåì òàðèôîâ íà ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ â ìèðå, ïîÿâëåíèåì íîâûõ ïåðåâîçî÷íûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèåì íî-
âîãî êëàññà ñóäîâ íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå, áîëåå âìåñòèòåëüíûõ, ÷òî ñðàçó æå 
ñêàçàëîñü íà ñòîèìîñòè ôðàõòà è ñïîñîáñòâîâàëî ñíèæåíèþ òàðèôîâ íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ïåðåâîçêè. Ýòî ïîâëåêëî çà ñîáîé ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà îáú¸ìîâ 
âûðó÷åííûõ ñðåäñòâ çà ýêñïîðò òðàíñïîðòíûõ óñëóã, ïàäåíèå äîëè òðàíñïîðòà 
â èõ ýêñïîðòå è íåêîòîðîå çàìåäëåíèå òåìïîâ ýêñïîðòà àìåðèêàíñêèõ óñëóã â 
öåëîì [6, ñ. 176]. 

Â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ñòðàí Åâðîïû è Àçèè 
àìåðèêàíñêèå ñóäîâëàäåëüöû â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèëè òèï 
ñóäîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ ìîðñêèå ïåðåâîçêè. Íàðÿäó ñ ñóäàìè äëÿ ïåðåâîçêè 
ãåíåðàëüíûõ ãðóçîâ – íåôòè, æåëåçíîé ðóäû, óãëÿ, ïøåíèöû, ôëîò ÑØÀ ïî-
ïîëíèëñÿ êîìáèíèðîâàííûìè ñóäàìè äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè ñæèæåííîãî íåô-
òÿíîãî è ïðèðîäíîãî ãàçà, òàíêåðàìè, ðîëëåðàìè ñ ãîðèçîíòàëüíûì ñïîñîáîì 
ïîãðóçêè è âûãðóçêè, êîíòåéíåðîâîçàìè. Îñîáåííî ñèëüíûå ïîçèöèè çàíèìàþò 
ÑØÀ â ñôåðå ïåðåâîçîê ãðóçîâ êîíòåéíåðàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî 
ýêîíîìèòü íà òðàíñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ. Ñóäîõîäíûå êîìïàíèè òàêæå àêòèâíî 
èñïîëüçóþò äâå ôîðìû îðãàíèçàöèè ïåðåâîçîê: ëèíåéíóþ (ðåãóëÿðíóþ) è 
òðàìïîâóþ (íåðåãóëÿðíóþ), ðàçëè÷íûå ôîðìû ôðàõòîâàíèÿ ñóäîâ, ðåãèñòðà-
öèþ ñóäîâ ïîä «óäîáíûìè» ôëàãàìè â îôôøîðíûõ öåíòðàõ. Òåì íå ìåíåå, â 
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ÑØÀ ïîòåðÿëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìîðñêèõ ãðó-
çîâûõ ïåðåâîçêàõ è çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü àìåðèêàíñêèõ ãðóçîâ ïåðåâîçèòñÿ íà 
ìîðñêèõ ñóäàõ èíîñòðàííûõ ãîñóäàðñòâ. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ìåæäóíàðîäíîì òðàíñïîðòíîì ïðîöåññå ïîìèìî 
ãðóçîâëàäåëüöåâ è ïåðåâîç÷èêîâ ó÷àñòâóþò ðàçëè÷íûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåê-
òû, âêëþ÷àÿ îïåðàòîðîâ ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ (ñòèâèäîðîâ) â ïîðòàõ è íà ñòàí-
öèÿõ. Ïðè ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîâûõ ïåðåâîçêàõ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ïîëóôàá-
ðèêàòîâ ãðóç ìíîãîêðàòíî ïåðåõîäèò îò ïåðåâîç÷èêîâ ê îïåðàòîðàì òåðìèíà-
ëîâ, îò íèõ ñíîâà ê ïåðåâîç÷èêàì. Äëÿ çàùèòû ñâîèõ êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ 
âî âñåõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ïóíêòàõ, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ îïåðàöèè ñ èõ ãðóçîì, 
ãðóçîâëàäåëüöû ïðèáåãàþò ê óñëóãàì ïîñðåäíèêîâ – ýêñïåäèòîðîâ. 

Ðàçâèòàÿ ñåòü ïîñðåäíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé â ÑØÀ ïîçâîëÿåò ãðóçîâëà-
äåëüöàì çàêëþ÷àòü äîãîâîðû íåïîñðåäñòâåííî ñ ýêñïåäèòîðñêèìè ôèðìàìè â 
êàæäîì èç èíòåðåñóþùèõ èõ ïóíêòîâ èëè äîãîâîð ñ ãåíåðàëüíûì ýêñïåäèòî-
ðîì, êîòîðîìó ïîðó÷àåòñÿ îðãàíèçîâàòü ïåðåâîçêó â öåëîì. Ãåíåðàëüíûé ýêñ-
ïåäèòîð çàêëþ÷àåò îò èìåíè ãðóçîâëàäåëüöà äîãîâîðû ñ ïåðåâîç÷èêàìè ðàç-
íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà è ñ ýêñïåäèòîðñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â ïóíêòàõ ïðîõîæ-
äåíèÿ ãðóçîâ. Óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ðàáîòîé ïîðòîâ, óâåëè÷èëè îáú¸ì àìåðè-
êàíñêîãî ýêñïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã â 2011 ã. íà 21,3 ìëðä. äîëëàðîâ. 

ÑØÀ àêòèâíî ó÷àñòâóþò è â èìïîðòíîé òîðãîâëå òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè 
çàíèìàÿ ïåðâîå ìåñòî â ìèðå (85,2 ìëðä. äîëë. â 2011 ã.). Â òîðãîâëå ýòèì âè-
äîì óñëóã ÑØÀ íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. èìåþò îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áà-
ëàíñà, êîòîðîå â 2011 ã. ñîñòàâèëî 8,6 ìëðä. äîëë. è îáðàçîâàëîñü â ïåðâóþ 
î÷åðåäü èç-çà èìïîðòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïî ôðàõòîâàíèþ ñóäîâ èíîñòðàí-
íûõ ãîñóäàðñòâ. 
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Прочие коммерческие услуги 

Ïî äàííûì Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, çíà÷èòåëüíàÿ ãðóïïà ýêñïîðò-
íûõ óñëóã âêëþ÷åíà â ãðóïïó «ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå óñëóãè». Íåñìîòðÿ íà 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî óñëóã, âõîäÿùèõ â ýòó ãðóïïó (áîëåå 20), íè îäíà èç íèõ 
ïî îáú¸ìó ïîñòóïëåíèé íå äîòÿãèâàåò äî ñóììû ïîñòóïëåíèé â ïëàò¸æíûé 
áàëàíñ ñòðàíû, âíîñèìîé êàæäîé óñëóãîé ïåðâîé ãðóïïû. Îäíàêî è ïðî÷èå 
êîììåð÷åñêèå óñëóãè, áûñòðî íàðàùèâàþò òàêèå ïîñòóïëåíèÿ, ïðè ýòîì îíè 
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. 

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ðåçêî àêòèâèçèðîâàëàñü ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ 
ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè, ïðèîáðåòàÿ ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Ýòîìó ÿâëåíèþ ñïî-
ñîáñòâîâàëè ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðûí-
êîâ ñáûòà â âèäå áîëüøîé ãðóïïû ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
êîíêóðåíöèè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ óñëóã è äð. Êàê èçâåñòíî, â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè îòíîñÿòñÿ óñëóãè ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíè÷åñòâà 
çà èñêëþ÷åíèåì ñòðàõîâàíèÿ è óñëóã ïåíñèîííûõ ôîíäîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
êîìåíäàöèÿìè ÌÂÔ ïðè îöåíêå îáú¸ìîâ òîðãîâëè òàêèìè óñëóãàìè ó÷èòûâàþò-
ñÿ ñëåäóþùèå ïîäâèäû êîìèññèé â çàâèñèìîñòè îò òèïà: êîìèññèè çà óñëóãè, 
ñâÿçàííûå ñ êðåäèòîâàíèåì, ñ öåííûìè áóìàãàìè è çà ïðî÷èå ôèíàíñîâûå óñëó-
ãè (óïðàâëåíèå àêòèâàìè, ôèíàíñîâîå êîíñóëüòèðîâàíèå, õðàíåíèå öåííûõ áó-
ìàã, îñóùåñòâëåíèå âàëþòíî-îáìåííûõ îïåðàöèé è äð.) [3]. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå âíåøíåé òîðãîâëè ÑØÀ ôèíàíñîâûìè 
óñëóãàìè. Êàê äëÿ ýêñïîðòà, òàê è äëÿ èìïîðòà õàðàêòåðíî ñîêðàùåíèå äîëè 
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ öåííûìè áóìàãàìè è óâåëè÷åíèå äîëè óñëóã ïî êîíñóëü-
òèðîâàíèþ, ÷òî áûëî âûçâàíî àêòèâíîñòüþ ðûíêà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. 
Êðîìå òîãî, ïðîèçîø¸ë ðîñò òîðãîâëè óñëóãàìè, ñâÿçàííîé ñ ôèíàíñîâûì ìå-
íåäæìåíòîì, â ÷àñòíîñòè â ïåðèîä äî íà÷àëî êðèçèñà. 

Íåñìîòðÿ íà ïðîèñõîäèâøèå èçìåíåíèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå, ÑØÀ íåðåäêî 
èñïîëüçîâàëè èõ â ñâîèõ èíòåðåñàõ è ðàñøèðÿëè äåÿòåëüíîñòü ïî îêàçàíèþ 
ôèíàíñîâûõ óñëóã. Îáú¸ì ôèíàíñîâûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëåííûõ ÑØÀ èíî-
ñòðàííûì ãîñóäàðñòâîì çà ïîñëåäíèå 11 ëåò (2001–2011 ãã.), âûðîñ â 3,5 ðàçà è 
ñîñòàâèë 74,1 ìëðä. äîëë. Ïî äàííûì ÌÂÔ, ÑØÀ â òå÷åíèå 2000–2008 ãã. áûëè 
âòîðûì êðóïíåéøèì ýêñïîðò¸ðîì ôèíàíñîâûõ óñëóã, óñòóïàÿ òîëüêî Âåëèêî-
áðèòàíèè. Îäíàêî â ðåçóëüòàòå îñëàáëåíèÿ ôóíòà ñòåðëèíãîâ ïðîòèâ äîëëàðà 
â 2008 ã. è ñîêðàùåíèÿ îáú¸ìà îïåðàöèé ñ öåííûìè áóìàãàìè â óñëîâèÿõ ìè-
ðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÑØÀ óäàëîñü âûéòè â 2009 ã. íà ïåðâîå ìåñòî è 
ñîõðàíèòü åãî è ñåé÷àñ. Íà äîëþ ÑØÀ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 21% ìèðîâîãî ðûíêà 
ôèíàíñîâûõ óñëóã.  

Ðàçâèòûå ñòðàíû îñòàþòñÿ îñíîâíûìè ïàðòí¸ðàìè ÑØÀ â òîðãîâëå ôè-
íàíñîâûìè óñëóãàìè [16]. Îäíàêî ñ 2006 ã. ïðîÿâèëàñü óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê 
ñîêðàùåíèþ äîëè äàííûõ ñòðàí. Òàê, ñ 2006 ïî 2012 ã. ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå 
äîëè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ýêñïîðòå ôèíàíñîâûõ óñëóã èç ÑØÀ ñ 42% äî 32% 
è â èìïîðòå ÑØÀ – ñ 55% äî 51%. Îäíîâðåìåííî ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå äîëè 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, äåìîíñòðèðóþùèõ âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà: íàïðèìåð, çà 2006–2012 ãã. äîëÿ Þæíîé è Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè â ýêñïîð-
òå ôèíàíñîâûõ óñëóã èç ÑØÀ è â èõ èìïîðòå âîçðîñëà ñîîòâåòñòâåííî ñ 5,5% 
äî 7% è ñ 3,9% äî 4,8%; ïðîèçîø¸ë ðîñò äîëè Êèòàÿ ñ 1,4% äî 3% â ýêñïîðòå è 
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ñ 0,3% äî 1,3% â èìïîðòå. Ñëåäóåò îòìåòèòü âûñîêèå îáú¸ìû òîðãîâëè ôèíàí-
ñîâûìè óñëóãàìè ìåæäó ÑØÀ è îôôøîðíûìè öåíòðàìè – 26% ýêñïîðòà è 
6,4% èìïîðòà àìåðèêàíñêèõ ôèíàíñîâûõ óñëóã â 2012 ã. Áëàãîäàðÿ ëèäèðóþ-
ùèì ïîçèöèÿì Ëîíäîíà â êà÷åñòâå ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî öåíòðà, Âåëèêîáðè-
òàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì ïàðòí¸ðîì ÑØÀ â òîðãîâëå ôèíàíñîâûìè óñëó-
ãàìè – 14,1% ýêñïîðòà ÑØÀ è 31,3% èìïîðòà â 2012 ãîäó. 

Õàðàêòåðíûì ÿâëåíèåì â ïðàêòèêå âíåøíåé òîðãîâëè ÑØÀ ñòàëî ïðè-
ìåðíî òð¸õêðàòíîå ïðåâûøåíèå (ïî ñòîèìîñòè) îáú¸ìà ôèíàíñîâûõ óñëóã 
èíîñòðàííûì ãîñóäàðñòâàì ÷åðåç ôèëèàëû òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ îêàçàíèåì óñëóã â ðàìêàõ òðàíñãðàíè÷íîé òîðãîâëè, ÷òî îáúÿñ-
íÿëîñü âàæíîñòüþ ôàêòîðà áëèçîñòè ê ïîòðåáèòåëþ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ 
àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ. 

Äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ çà ïðåäåëàìè ÑØÀ áûñòðî ðàñøèðÿåò-
ñÿ. Åñëè â ñåðåäèíå 1950-õ ãîäîâ ëèøü ñåìü áàíêîâ èìåëè çàðóáåæíûå ôèëèà-
ëû, òî â êîíöå 2011 ã. óæå 35 àìåðèêàíñêèõ áàíêà íàñ÷èòûâàëè 495 çàðóáåæíûõ 
ôèëèàëà. Íàèáîëåå ðàçâåòâë¸ííîé ñåòüþ çàðóáåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé îáëàäàþò 
ôèíàíñîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Ñèòèãðóï», âåäóùàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå ÷åì â 
100 ñòðàíàõ, «Áýíê îô Àìåðèêà» – ñ ôèëèàëàìè â 40 ñòðàíàõ è «Äæåé-Ïè Ìîð-
ãàí ×åéç» – ñ ôèëèàëàìè â 35 ñòðàíàõ. Íà êîíåö ìàðòà 2012 ã. ñîâîêóïíûå òðå-
áîâàíèÿ çàðóáåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé àìåðèêàíñêèõ áàíêîâ ê ìåñòíûì çà¸ìùè-
êàì ñîñòàâèëè 1,6 òðëí. äîëë. ÑØÀ, ÷òî ýêâèâàëåíòíî 13,5% ñîâîêóïíîãî îáú¸ìà 
àêòèâîâ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, âåäóùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ÑØÀ. 

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî òîðãîâëÿ ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè â ÑØÀ 
íàõîäèòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ, îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå 
íà àìåðèêàíñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â òîì ÷èñëå ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðó-
åò íåãàòèâíîå âëèÿíèå äåôèöèòà òîðãîâîãî áàëàíñà çà ñ÷¸ò òåêóùèõ îïåðàöèé â 
ÑØÀ. Ïðè ýòîì â 2011 ã. íàïðèìåð, ôèíàíñîâûå óñëóãè âíåñëè ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â ñîâîêóïíûé ïðîôèöèò òîðãîâëè óñëóãàìè: â 2011 ã. ïðîôèöèò âíåøíåé 
òîðãîâëè ôèíàíñîâûìè óñëóãàìè ñîñòàâèë 58,8 ìëðä. äîëë., èëè 33,4% ñîâîêóï-
íîãî ïðîôèöèòà òîðãîâëè óñëóãàìè [15, ð. 34-35]. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðåçêî âûðîñëè àìåðèêàíñêèå îïåðàöèè ïî ñòðàõîâàíèþ. 
Â íà÷àëå ýòîãî âåêà íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå òûñÿ÷è êðóïíûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîè îïåðàöèè â òð¸õ è áîëåå çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, à êîìïà-
íèÿ «Àìåðèêýí ôîðèí èíøóðåíñ» äåéñòâîâàëà áîëåå ÷åì â 80 çàðóáåæíûõ ãî-
ñóäàðñòâàõ. 

Íàèáîëåå ðàçâåòâë¸ííóþ ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé ñîçäàëè êðóïíûå 
êîìïàíèè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè ÑØÀ: «Ìåòðîïîëèòåí», «Ïðóäåíøë», «Ýíâèòåáë 
ëàéô», «Íüþ-Éîðê ëàéô», «Äæ. Õåíêîê», «Ýòíà ëàéô ýíä êåæåëòè». Â îáëàñòè 
ìåæäóíàðîäíîãî èìóùåñòâåííîãî ñòðàõîâàíèÿ íàèáîëåå èçâåñòíû êðóïíåéøèå 
ñòðàõîâûå ãðóïïû ÀÈÒ, «ÈÍÀ èíøóðåíñ», ÀÔÈÀ, êîíãëîìåðàòíûå îáúåäèíå-
íèÿ ÈÒÒ, «Àìåðèêýí ýêñïðåññ», êðóïíåéøèå ñòðàõîâûå õîëäèíãè «Îëñòåèò 
èíøóðåíñ», «Êîíòèíåíòë êîðïîðåéøåí», à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïåðå-
ñòðàõîâî÷íûå ãðóïïû è êîìïàíèè ÀÈÐÊÎ, «Äæåíåðàë ðåèíøóðåíñ» è «Èíà 
èíøóðåíñ». Íàðÿäó ñ ïåðåñòðàõîâî÷íûìè îïåðàöèÿìè îñíîâíûìè ôîðìàìè 
çàðóáåæíîãî ñòðàõîâàíèÿ êîðïîðàöèé ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ èìóùåñòâåííîå è ëè÷-
íîå ñòðàõîâàíèå. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, êðîìå ýòèõ òðàäèöèîííûõ 
ñôåð, âîçðàñòàþò òàêæå îáú¸ìû îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ âíåøíåòîðãîâûõ 
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ñäåëîê è èíâåñòèöèîííûõ îïåðàöèé àìåðèêàíñêèõ ÒÍÊ. Òàêèå îïåðàöèè âñ¸ 
áîëüøå ïðåâðàùàþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñôåðó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþò íà õîä êîíêóðåíöèè â òîðãîâëå è ìåæäó-
íàðîäíîì ïðîèçâîäñòâå. 

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñòðàõîâàíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑØÀ 
çàíèìàåò òðàíñïîðòíîå ñòðàõîâàíèå, ïîòîìó ÷òî ìåæäóíàðîäíûé òîâàðîîáîðîò 
ïðåæäå âñåãî ïîäâåðæåí ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ òðàíñïîðòèðîâêîé ãðóçîâ. Ñòðà-
õîâàíèå ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ìîðñêîå, âîçäóøíîå, ñóõîïóòíîå. Íàèáîëüøåå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåëî ìîðñêîå ñòðàõîâàíèå, èáî áîëüøàÿ ÷àñòü âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ 
òðàíñïîðòèðóåòñÿ ìîðåì. Îáúåêòû òàêîãî ñòðàõîâàíèÿ – ãðóç (êàðãî), òðàíñ-
ïîðòíîå ñðåäñòâî (êàñêî) è ôðàõò (ïðîâîäíàÿ ïëàòà).  

Ãåîãðàôèÿ âûâîçà àìåðèêàíñêîãî ñòðàõîâîãî êàïèòàëà îáíàðóæèâàåò òåñ-
íóþ ñâÿçü ñ íàïðàâëåíèÿìè äâèæåíèÿ çàðóáåæíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ÑØÀ. 
Ýòî çàêîíîìåðíî, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòðàõîâàÿ ýêñïàíñèÿ – ëèøü îäèí 
èç ñîñòàâíûõ ïîòîêîâ ýêñïîðòà àìåðèêàíñêîãî êàïèòàëà, à ñ äðóãîé – ýêñïîðò 
ñòðàõîâîãî êàïèòàëà èìååò íåïîñðåäñòâåííóþ öåëü – îáåñïå÷èòü çàùèòó ïðÿ-
ìûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé Ñîåäèí¸ííûõ Øòàòîâ. 

Íàêîíåö, àìåðèêàíñêèå ñòðàõîâûå êîðïîðàöèè, ðàñïîëàãàÿ îãðîìíûìè ôè-
íàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, àêòèâíî âêëàäûâàþò êàïèòàëû â òàêèå «íåñòðàõîâûå» 
ñôåðû, êàê áàíêîâñêîå äåëî, îïåðàöèè ñ íåäâèæèìîñòüþ, ïðîìûøëåííîñòü è 
óñëóãè, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ îïåðàöèé ïðîìûø-
ëåííûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ. Ðàñøèðåíèå ñôåð äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûìè êîìïà-
íèÿìè ïðåâðàùàåò èõ óñëóãè íå òîëüêî â ôèíàíñîâûõ ãèãàíòîâ, íî è â íåïî-
ñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÑØÀ. 

Îïåðàöèè àìåðèêàíñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîñðåäîòî÷åíû ãëàâíûì îá-
ðàçîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, íà êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî äâå òðåòè îáú-
¸ìà îïåðàöèé ýòèõ êîìïàíèé. Îíè àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 
íà ðûíêàõ Êàíàäû, Âåëèêîáðèòàíèè Èðëàíäèè, Ôðàíöèè, ÔÐÃ, ßïîíèè è 
Àâñòðàëèè. 

Îáú¸ì îïåðàöèé àìåðèêàíñêèõ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé â ðàçâèâàþùèõñÿ 
ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàäà è â ßïîíèè. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí è, â ÷àñòíîñòè, ïîëèòèêîé ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, 
íàïðàâëåííîé íà ïîëíîå âûòåñíåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èç íàöèîíàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ, ëèáî íà åãî îãðàíè÷åíèÿ. Îäíàêî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçâèâàþ-
ùèõñÿ ñòðàí âñ¸ åù¸ ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò ìåæäóíàðîäíîãî ñòðàõîâîãî 
ðûíêà, â òîì ÷èñëå è îò àìåðèêàíñêîãî ñòðàõîâîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïî 
ïðåæíåìó çàíèìàåò ïðî÷íûå ïîçèöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå Áðàçèëèè, Ìåêñè-
êè, Óðóãâàÿ, Ãîíäóðàñà, Áåðìóäñêèõ îñòðîâîâ, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâûõ êîðïîðàöèé íà âíåøíèõ ðûíêàõ íàïðàâëåíà íå 
òîëüêî íà òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü èíòåðåñû ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèé ÑØÀ. 
Çàðóáåæíûå îïåðàöèè ñëóæàò èñòî÷íèêîì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëåé àìåðèêàí-
ñêèõ ñòðàõîâûõ êîðïîðàöèé íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû. Çà 11 ëåò (2001–
2011 ãã.) äîõîäû êîðïîðàöèé ÑØÀ îò ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè çà ðóáåæîì 
âîçðîñëè â 4,5 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2011 ã. 15,5 ìëðä. äîëëàðîâ [15]. Îïåðàöèè 
àìåðèêàíñêèõ ñòðàõîâûõ êîðïîðàöèé ïî ñòîèìîñòè âõîäÿò â ïåðâóþ äåñÿòêó 
óñëóã, òîðãóåìûõ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. 
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Çà ïîñëåäíèå 20 ëåò íàáëþäàåòñÿ áóðíûé ðîñò êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, ÷òî 
ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ãëîáàëèçàöèåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ïîñëåäíèå äîñ-
òèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè èçìå-
íèëè ïðåäñòàâëåíèå î ãðàíèöàõ ïðåäïðèÿòèé è î òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, 
óïðàâëåíèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà. Íàñûùåíèå òðàäèöèîííûõ ðûíêîâ òîâàðîâ ïî-
òðåáîâàëî ïîçæå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîòðåáèòåëþ. Èìåííî ïîýòîìó ïðèìåðíî 80% 
ïîðòôåëÿ çàêàçîâ âåäóùèõ êîíñàëòèíãîâûõ ôèðì ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ 
ñòðàí ñîñòàâëÿþò ôàêòè÷åñêèå çàêàçû íà óñëóãè ïî ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà. 

Ïî äàííûì êîðïîðàöèé «Êåííåäè èíôîðìåéøí ãðóï», êîëè÷åñòâî êîíñàë-
òèíãîâûõ êîìïàíèé â ìèðå ñåé÷àñ (áåç ó÷¸òà Ðîññèè) ïðèáëèæàåòñÿ ê 2 òûñÿ-
÷àì, ïðè ýòîì â íèõ ðàáîòàåò 1 ìëí. ÷åëîâåê. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ, â íà÷àëå 80-õ 
ãîäîâ â îáëàñòè êîíñàëòèíãà áûëî çàíÿòî îêîëî 18 òûñ. ÷åëîâåê). Îáú¸ì óñëóã, 
ïðåäîñòàâëåííûõ ýòèìè êîìïàíèÿìè óæå â 2010 ã. ñîñòàâèë áîëåå 150 ìëðä. 
äîëëàðîâ [21].  

Ïðè ýòîì, èñõîäÿ èõ îáú¸ìà ïðåäîñòàâëåííûõ óñëóã, íà äîëþ 15 êðóïíåé-
øèõ ìèðîâûõ êîíñàëòèíãîâûõ êîìïàíèé (à ýòî êîðïîðàöèé ÑØÀ, èìåþùèå 
ôèëèàëû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà) ïðèõîäèòñÿ 85% ýòîãî ðûíêà.  

Ïî äàííûì ýêñïåðòîâ, 15% êîìïàíèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïîëüçóþòñÿ óñëó-
ãàìè êîíñóëüòàíòîâ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå è 35% ïðèáåãàþò ê èõ ïîìîùè ïî 
ìåðå íåîáõîäèìîñòè. 

Àíàëèç êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, îêàçûâàåìûõ çàïàäíûìè, â òîì ÷èñëå àìåðè-
êàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè, òàêîâ (çíà÷åíèÿ 
îêðóãëåíû):  

• 22% – çàêàçû îò ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè; 
• 11% – îò ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ; 
• 11% – îò äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé; 
• 10% – îò êîìïàíèé ñôåðû òåëåêîììóíèêàöèé; 
•  9% – îò ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà; 
•  9% – îò ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé; 
•  9% – îò ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ; 
•  8% – îò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé; 
•  3% – îò ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïðåäïðèÿòèé øîó-áèçíåñà; 
•  2% – îò ïðåäïðèÿòèé îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè; 
•  6% – îò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ [20]. 
Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè àìåðèêàíñêèå êîíñàëòèíãîâûå êîìïàíèè àêòèâíî 

äåéñòâóþò íå òîëüêî â ñâîåé ñòðàíå, íî è îêàçûâàþò çíà÷èòåëüíûé îáú¸ì óñ-
ëóã ôèðìàì è ïðåäïðèÿòèÿì â Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, ÔÐÃ, Ôðàíöèè, à 
òàêæå â ßïîíèè, Àâñòðàëèè è Ñèíãàïóðå. Ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâûøàåòñÿ âîñ-
òðåáîâàííîñòü êîíñàëòèíãà â ñòðàíàõ ÁÐÈÊÑ. Îáú¸ì êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã, 
îêàçûâàåìûõ àìåðèêàíñêèìè êîðïîðàöèÿìè çà ðóáåæîì, çà ïîñëåäíèå 11 ëåò 
(2001–2011 ãã.) óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà è â 2011 ã. äîñòèã 32,2 ìëðä. äîëë., ïðè 
ýòîì àêòèâíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà ïî ýòîé ñòàòüå ïðåâûñèëî 7,3 ìëðä. 
äîëë. Â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà êîììåð÷åñêèõ óñëóã ÑØÀ â 2011 ã. êîíñàëòèíãî-
âûå è ìàðêåòèíãîâûå óñëóãè çàíèìàþò ïÿòîå ìåñòî [14, ð. 34]. 

Â ãðóïïå «Ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå óñëóãè» òàêæå áûñòðî âîçðàñòàþò ìàñ-
øòàáû èíôîðìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ óñëóã, êîòîðûå çíà÷èòåëüíî óñêîðÿþò 
ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè è êîìïüþòåðèçàöèè õîçÿéñòâà è âíåøíåýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå óâåëè÷åíèå ðîëè èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â àìåðè-
êàíñêîé âíåøíåé òîðãîâëå óñëóãàìè, âûçâàíî ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè:  

— çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà èíôîðìàöèþ â óñëîâèÿõ çàìåä-
ëåíèÿ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, óõóäøåíèåì ïî-
ëîæåíèÿ íà ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêàõ è îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû; 

— âíåäðåíèåì è àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ÷òî 
ïîçâîëèëî ÑØÀ è äðóãèì ðàçâèòûì ñòðàíàì ñîçäàòü ýôôåêòèâíûå íàöèî-
íàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå èíôîðìàöèîííûå ñåòè; 

— áûñòðûì ðàñøèðåíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñîñòàâëÿþùåãî áàçó 
íîâîé òåõíîëîãèè â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ äàæå íà ôîíå îáùèõ ñðàâíè-
òåëüíî âûñîêèõ òåìïîâ ïðèðîñòà îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ èíôîðìàòèêè. 

Ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ áîëåå ñëîæíûõ êîìïüþòåðîâ ñòîèìîñòü òåõíè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè â öåëîì âîçðàñòàåò, ïðè÷¸ì 
çàòðàòû ôèðì íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàþò çàòðàòû íà ïðèîáðåòåíèå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. 

Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì ýëåìåíòîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
óñëóã ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü àìåðèêàíñêèõ ôèðì – âëàäåëüöåâ áàíêîâ äàííûõ 
è ïîñðåäíèêîâ. Âëàäåëüöû èíôîðìàöèè – ýòî èçäàòåëüñêèå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèå îðãàíèçàöèè, êîíñóëüòàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêèå ôèðìû, àññîöèàöèè 
ïðîèçâîäèòåëåé, îáëàäàþùèå ìîùíîé ôèíàíñîâîé è òåõíè÷åñêîé áàçîé, 
èìåþùèå ôèëèàëû è îáú¸ìíóþ ñåòü êëèåíòîâ. Âëàäåëüöû èíôîðìàöèè ïîëó-
÷àþò îò ñâîèõ ôèëèàëîâ, êëèåíòîâ è èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äàííûå, êîòîðûå 
îáðàáàòûâàþò, õðàíÿò è ðàñïðîñòðàíÿþò íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå [9, ñ. 322]. 

Íîâûå âîçìîæíîñòè â èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè îòêðûâàþòñÿ áëàãîäà-
ðÿ ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ ðûíêà ýëåêòðîííûõ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã, è â îñî-
áåííîñòè Èíòåðíåòà. Íà îñíîâå ýòîé òåõíîëîãèè óñëóãè øàãíóëè çà ïðèäåëû 
ðåàëüíîãî õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà: áåçãðàíè÷íî ðàñøèðÿåòñÿ ðûíî÷íîå 
ïîëå ìíîãèõ îòðàñëåé, óòâåðæäàåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ ìîäåëü îáñëóæèâà-
íèÿ, ïðè÷¸ì ýêîíîìè÷åñêè áîëåå ýôôåêòèâíàÿ. 

Â Èíòåðíåò ïåðåíîñÿòñÿ íå òîëüêî òîðãîâûå ôóíêöèè, íî è ôóíêöèè îá-
ñëóæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà. Îí äåéñòâóåò â êà÷åñòâå ïîñðåäíè÷å-
ñêîãî ìåõàíèçìà â óñòàíîâëåíèè õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó ôèðìàìè âñåõ 
ñòðàí è îòðàñëåé, à òàêæå â ïîëó÷åíèè è ïðåäîñòàâëåíèè èìè ñàìûõ ðàçíîîá-
ðàçíûõ óñëóã. 

Ïî ïîäñ÷¸òàì ÂÒÎ, âåäóùèå ïîçèöèè íà ðûíêå èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â 
2011 ã. çàíèìàëè äåñÿòü ãîñóäàðñòâ. Ïðè ýòîì ÑØÀ â ýêñïîðòå ýòèõ óñëóã çà-
íèìàëè âòîðîå ìåñòî ïîñëå Èíäèè (îêîëî 7% îáùåãî îáú¸ìà ýêñïîðòà óñëóã 
äåñÿòè ãîñóäàðñòâ) è ïåðâîå ìåñòî ïî èìïîðòó (20,5% îáùåãî îáú¸ìà èìïîðòà 
ýòèõ óñëóã äåñÿòè ãîñóäàðñòâ). 

Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ïîñòóïëåíèÿ â ÑØÀ îò ïðîäàæè èíôîðìàöèîííî- 
êîìïüþòåðíûõ óñëóã çà ãðàíèöåé âîçðîñëè â 2,3 ðàçà è â 2011 ã. ñîñòàâèëè 
15,5 ìëðä. äîëëàðîâ. 

Îäíàêî ÑØÀ çàêóïèëè àíàëîãè÷íûå óñëóãè â òîì æå ãîäó íà ñóììó 
24,5 ìëðä. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, â òîðãîâëå ýòèìè óñëóãàìè íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. 
ÑØÀ èìåëè îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà, êîòîðîå â 2011 ã. ñîñòà-
âèëî 9 ìëðä. äîëëàðîâ [14, ð. 34-35]. 
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîñòàâëÿåìàÿ Ñîåäèí¸ííûìè Øòàòàìè èí-
ôîðìàöèÿ îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå íà øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ â ñòðàíàõ – èì-
ïîðò¸ðàõ ýòèõ óñëóã. Ñîãëàñíî ïîäñ÷¸òàì ýêñïåðòîâ-àíàëèòèêîâ, â Åâðîïå äâå 
òðåòè íàñåëåíèÿ ðåãóëÿðíî ïîëüçóåòñÿ ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè, òàêèìè êàê 
«Ôåéñáóê», «Òâèòòåð», «Ãóãë» è äð. [8]. 

Ñòðåìëåíèå ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà ïðèâåëî àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè ê 
íåîáõîäèìîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ òàêèõ áèçíåñ-óñëóã, êàê ñäà÷à ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó (ëèçèíã). Â ÑØÀ àðåíäíûå îïåðàöèè òàêîãî 
òèïà ñòàëè ïðàêòèêîâàòüñÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíû 50-õ ãîäîâ, íà íàèáîëüøåãî 
ðàçìàõà äîñòèãëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. 

Áûñòðîìó ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíûõ àðåíäíûõ îïåðàöèé ñïîñîáñòâîâàëè 
òðóäíîñòè â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ðîñò íàëîãîâ íà ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èíâåñòèöèè, íåæåëàíèå èíîñòðàííûõ ôèðì ïðèîáðåòàòü ñëîæíîå è 
äîðîãîå îáîðóäîâàíèå, ìîðàëüíîå ñòàðåíèå, êîòîðîãî â ñâÿçè ñ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì ïðîèñõîäèò î÷åíü áûñòðî, à òàêæå óñëîæíåíèå òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ çàêóïàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ è âðåìåííàÿ ïîòðåáíîñòü â 
îòäåëüíûõ âèäàõ. 

Ñòîèìîñòü ëèçèíãà â ýêñïîðòíûõ îïåðàöèÿõ àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé áû-
ñòðî âîçðàñòàåò: ñ 5,8 ìëðä. äîëë. â 2001 ã. äî 7,1 ìëðä. äîëë. â 2011 ã. Ãëàâíû-
ìè îáúåêòàìè ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿþòñÿ ÝÂÌ (â îñíîâíîì ïîäåðæàííûå), 
ñàìîë¸òû, ñóäà, ýíåðãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå, ìîðñêèå ïëàòôîðìû, ïîäú¸ìíî-
òðàíñïîðòíîå è äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå, îáîðóäîâàíèå îáùåãî 
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ. 

Îñíîâíîé îáú¸ì ýêñïîðòíûõ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé àìåðèêàíñêèõ êîðïîðà-
öèé ïðèõîäèòñÿ íà ðàçâèòûå ñòðàíû (îêîëî 70%). Â 2011 ã. êðóïíåéøèìè ïîëó-
÷àòåëÿìè ëèçèíãîâûõ óñëóã áûëè Ôðàíöèÿ (619 ìëí. äîëë.), Êàíàäà (563 ìëí.), 
Âåëèêîáðèòàíèÿ (423 ìëí.), Ãåðìàíèÿ (253 ìëí.) è Íîðâåãèÿ (166 ìëí. äîëë.). 
Ñðåäè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí – ÊÍÐ (715 ìëí. äîëë.), Ìåêñèêà (323 ìëí.), Èí-
äèÿ (160 ìëí.), à òàêæå Ãîíêîíã (148 ìëí.), Èíäîíåçèÿ (130 ìëí.), è Ñèíãàïóð 
(123 ìëí. äîëë.) [15, ð. 46]. Ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ 
àìåðèêàíñêèõ êîðïîðàöèé êàê ¸ìêèé ðûíîê äëÿ àðåíäû äîðîãîñòîÿùåãî è íàè-
áîëåå ïåðåäîâîãî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè îáîðóäîâàíèÿ, ðàçâèâàþùèå 
ñòðàíû – òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, äîðîæíî-ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè, îòäåëüíûõ 
âèäîâ ÝÂÌ. Â ýòèõ ñòðàíàõ àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè íåðåäêî èñïîëüçóþò ëè-
çèíã ñ ïîñëåäóþùåé ïðîäàæåé òîâàðà ïî èñòå÷åíèè ñðîêà àðåíäíîãî äîãîâîðà. 

Àðåíäíûå îïåðàöèè âåäóò ìíîãèå àìåðèêàíñêèå ôèðìû, ðàçëè÷íûå ïî õà-
ðàêòåðó è ñôåðå äåÿòåëüíîñòè, ïðàâîâîìó ïîëîæåíèþ, õàðàêòåðó ñîáñòâåííî-
ñòè è êîíòðîëþ. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå èìåþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ëèçèíãîâûå 
ôèðìû «Íýøíë êàð ðåíòë», «Áåðìàí ëèçèíã» è äð. Àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäà-
íèè è ôèíàíñèðîâàíèè ëèçèíãîâûõ ôèðì ïðèíèìàþò àìåðèêàíñêèå áàíêè, à 
òàêæå êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ÒÍÊ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îñíîâàëè çà ðóáåæîì 
ñîáñòâåííûå äî÷åðíèå ëèçèíãîâûå ôèðìû. 

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìèðå ïîëó÷èëî ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ëèçèíãî-
âûõ êîìïàíèé ñ ó÷àñòèåì êàïèòàëà àìåðèêàíñêèõ ôèðì. Ìíîãèå ëèçèíãîâûå 
êîìïàíèè â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è â ßïîíèè ñîçäàíû ïðè ôèíàíñîâîì è 
òåõíè÷åñêîì ó÷àñòèè êðóïíåéøèõ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé ÑØÀ. Ñäà÷à òîâàðîâ 
â àðåíäó ÷åðåç ñîáñòâåííûå ôèëèàëû è äî÷åðíèå êîìïàíèè ïîçâîëÿåò ëèçèí-
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ãîâûì ôèðìàì ÑØÀ îáõîäèòü ðàçëè÷íûå ïðåïÿòñòâèÿ, âîçäâèãàåìûå âàëþò-
íûì è òîðãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâàìè çàðóáåæíûõ ñòðàí [2, ñ. 529–533]. 

×òî êàñàåòñÿ îñòàëüíûõ óñëóã, âõîäÿùèõ âî âòîðóþ ãðóïïó, òî ñðåäè íèõ 
ìîæíî âûäåëèòü îáðàçîâàòåëüíûå (îáú¸ì ýêñïîðòà, êîòîðûõ â 2011 ã. ñîñòàâèë 
22,7 ìëðä. äîëë.), óñëóãè â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è òåñòè-
ðîâàíèÿ (23,3 ìëðä. äîëë.), óñëóãè ïî óñòàíîâêå, îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó îáî-
ðóäîâàíèÿ (13,5 ìëðä.), ðåêëàìíûå (4,2 ìëðä. äîëë.). Ïðîèñõîäÿùèé ðîñò îáú¸-
ìîâ àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà ýòèõ óñëóã âïîëíå î÷åâèäåí è íå òðåáóåò îñîáûõ 
îáúÿñíåíèé. Ñ âíåäðåíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïîâñåìåñò-
íûì ðàñïðîñòðàíåíèåì Èíòåðíåòà çíà÷èòåëüíî ïîâûñèëèñü èõ äîëÿ è àáñî-
ëþòíûå ïîêàçàòåëè (òàáë.2). Íå ïðåóâåëè÷èâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â áëèæàé-
øåì áóäóùåì àìåðèêàíñêèé ýêñïîðò ýòîãî âèäà óñëóã áóäåò âîçðàñòàòü. 

Регулирование торговли услугами 

Ñïåöèôèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ óñëóã â ñî÷åòàíèè ñ ðàñøè-
ðÿþùèìñÿ èõ àññîðòèìåíòîì îáóñëîâëèâàåòñÿ ìíîãîîáðàçèå ôîðì ðåãóëèðîâà-
íèÿ ýòîãî ñåêòîðà ìèðîâîé òîðãîâëè è çíà÷èòåëüíîå îòëè÷èå îò ðåãóëèðîâàíèÿ 
àìåðèêàíñêîé âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè. Ãîñóäàðñòâî àêòèâíî âìåøèâàåòñÿ 
â ñôåðó óñëóã, óñòàíàâëèâàÿ íîðìàòèâû îáñëóæèâàíèÿ è äðóãèå ðåãóëÿòîðû 
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ. Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå óðîâíÿ ðåãóëèðîâàíèÿ 
ñôåðû óñëóã: íàöèîíàëüíûé, äâóñòîðîííèé, ðåãèîíàëüíûé è ìíîãîñòîðîííèé. 

Ýêñïåðòû Êîíôåðåíöèè ÎÎÍ ïî òîðãîâëå è ðàçâèòèþ (ÞÍÊÒÀÄ) âûäåëÿ-
þò íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé íàöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû óñ-
ëóã, êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè äåéñòâóþò â ÑØÀ:  

– ìåðû ïî îãðàíè÷åíèþ îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé äëÿ óëó÷øåíèÿ 
ïëàò¸æíîãî áàëàíñà ñòðàíû: îïðåäåëåííûå ïðàâèëà îáìåíà âàëþòû, îãðàíè÷å-
íèå ñóìì, âûâîçèìûõ çà ãðàíèöó, îòñðî÷êè ïëàòåæåé â èíîñòðàííîé âàëþòå; 

– ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê, íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå ïîòðåá-
ëåíèÿ óñëóã íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà: òðàíñïîðò, ñâÿçü, è äðóãèå ñôåðû; 

– ïðàâèòåëüñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà ðàçâèòèå íàöèî-
íàëüíûõ îòðàñëåé óñëóã (ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ – ñóáñèäèè, ëüãîòíûå êðåäèòû, 
ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå); 

– ìåðû, îãðàíè÷èâàþùèå ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â èíòåðåñàõ 
óêðåïëåíèÿ íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå îïðåäåë¸ííûõ 
îòðàñëåé óñëóã; 

– îãðàíè÷åíèÿ ïî íàéìó èíîñòðàííûõ ãðàæäàí çàðóáåæíûìè ôèðìàìè; 
– äèôôåðåíöèðîâàííîå íàëîãîîáëîæåíèå èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Äâóõñòîðîííåå ðåãóëèðîâàíèå óñëóã ñâîäèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ âçàèìîñî-

ãëàñîâàííûõ îãðàíè÷åíèé (ìåðû ïðîòåêöèîíèçìà) èëè âçàèìîâûãîäíûõ ëüãîò 
(ýëåìåíòû ôðèòðåäåðñòâà) â ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå óñëóãàìè ìåæäó ÑØÀ è 
äðóãèìè ñòðàíàìè. Îñíîâíîé ïðèíöèï ïîäîáíûõ ñîãëàøåíèé – íåíàíåñåíèå 
óùåðáà òðåòüèì ñòîðîíàì, íå ïðèíèìàþùèì ó÷àñòèå â äâóõñòîðîííåì ðåãóëè-
ðîâàíèè òîðãîâëè óñëóãàìè. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñîãëàøåíèå ÑØÀ ñ 
Èçðàèëåì ïî ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé â ñôåðå óñëóã. 

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè ðåãóëèðóåòñÿ â èíòå-
ãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâêàõ (íàïðèìåð, Ñåâåðîàìåðèêàíñêàÿ çîíà ñâîáîäíîé 
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òîðãîâëè – ÍÀÔÒÀ), â êîòîðûõ îòìåíÿþòñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà âçàèìíóþ òîðãîâ-
ëþ óñëóãàìè, èëè â ðåäêèõ ñëó÷àÿõ ìîãóò ââîäèòüñÿ îãðàíè÷åíèÿ íà òàêóþ 
òîðãîâëþ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. 

Ìåæäóíàðîäíîå ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè óñëóãàìè ïðîèñõîäèò íà îòðàñ-
ëåâîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ, äëÿ êàæäîãî èç êîòîðûõ õàðàêòåðíî íàëè÷èå 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, ãðàæ-
äàíñêèå àâèàöèîííûå ïåðåâîçêè ðåãóëèðóåò Îðãàíèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè, ðàñïîëîæåííàÿ â Ìîíðåàëå, èíîñòðàííûé òóðèçì – 
Âñåìèðíàÿ òóðèñòè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî øòàá êâàðòèðîé â Ìàäðèäå, ìîð-
ñêèå ïåðåâîçêè – Ìåæäóíàðîäíàÿ ìîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñ ìåñòîíàõîæäåíèåì 
â Ëîíäîíå è äð. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà äåÿòåëüíîñòè ýòèõ îðãàíèçàöèé – ðåãó-
ëèðîâàíèå óñëóã â ðàìêàõ îòäåëüíûõ îòðàñëåé. 

Â ãëîáàëüíîì ïëàíå ðåãóëèðîâàíèåì òîðãîâëè óñëóãàìè äî íåäàâíåãî âðå-
ìåíè çàíèìàëîñü Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òàðèôàì è òîðãîâëå (ÃÀÒÒ). Íà 
îòêðûâøåìñÿ â Óðóãâàå â 1986 ã. âîñüìîì ðàóíäå ìíîãîñòîðîííèõ òîðãîâûõ 
ïåðåãîâîðîâ â ðàìêàõ ÃÀÒÒ ïî èíèöèàòèâå ÑØÀ áûëà äîñòèãíóòà äîãîâîð¸í-
íîñòü î ñîçäàíèè ñïåöèàëüíîé ãðóïïû äëÿ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè íà ãëîáàëüíîì óðîâíå. Ðåçóëüòàòîì äëèòåëüíûõ ïåðåãîâîðîâ ñòàëî 
ïðèíÿòèå Ãåíåðàëüíîãî ñîãëàøåíèÿ ïî òîðãîâëå óñëóãàìè (ÃÀÒÑ), âñòóïèâøèå 
â ñèëó â ÿíâàðå 1995 ã. Îíî ñîñòîèò èç 35 ñòàòåé, îáúåäèí¸ííûõ â òðè áëîêà: 
ðàìî÷íîå ñîãëàøåíèå, îïðåäåëÿþùåå îáùèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà ðåãóëèðîâà-
íèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè; ñïåöèàëüíûå ñîãëàøåíèÿ, ïðèåìëåìûå äëÿ îòäåëüíûõ 
ñåðâèñíûõ îòðàñëåé; ñïèñîê îáÿçàòåëüñòâ íàöèîíàëüíûõ ïðàâèòåëüñòâ ïî ëèê-
âèäàöèè îãðàíè÷åíèé â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ óñëóã [6, ñ. 184]. 

Â ðåçóëüòàòå ïåðåãîâîðîâ íà Óðóãâàéñêîì ðàóíäå áûëî äîñòèãíóòî ñîãëà-
øåíèå î ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè óñëóãàìè. Ðåãóëèðîâàíèþ ïîäâåðãëèñü óñëó-
ãè â îáëàñòè òåëåêîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòà. Â äîïîëíåíèå ê Ñîãëàøåíèþ ÷ëå-
íû ÂÒÎ ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå î ëèáåðàëèçàöèè ôèíàíñîâûõ óñëóã (Æåíåâà, 
1997 ã.), êîòîðîå âñòóïèëî â ñèëó â ìàðòå 1999 ã. Îíî ïðåäóñìàòðèâàåò ïîýòàï-
íî ñíèìàòü íàöèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ íà òðàíñãðàíè÷íûå ïîòîêè êàïèòàëîâ è 
äåéñòâèÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà âíóòðåííèõ ðûíêàõ. Ôàêòè÷åñêè, ýòî îò-
êðûâàåò ôèíàíñîâûì êîðïîðàöèÿì ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí äîñòóï íà 
ðûíêè ðàçâèâàþùåéñÿ ñòðàí. 

Òàêèì îáðàçîì, òîðãîâëÿ ÑØÀ óñëóãàìè èìååò òåíäåíöèþ ê ïîâûøåíèþ 
çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ å¸ ìàñøòàáîâ, ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ è ðàñøèðåíèÿ ñòðóêòóðû. 
Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû îñòàþòñÿ êðóï-
íåéøèì ýêñïîðò¸ðîì è èìïîðò¸ðîì óñëóã. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñòðàíû íà 
ìèðîâîì ðûíêå óñëóã ñïîñîáñòâóþò îáðàçîâàíèþ êðóïíîãî ïðîôèöèòà â òîð-
ãîâëå óñëóãàìè, êîòîðûé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ Âàøèíãòîíîì äëÿ âûðàâíèâà-
íèÿ äåôèöèòà â òîðãîâëå òîâàðàìè. 

Çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ýêñïîðòíîé 
òîðãîâëè óñëóãàìè. Åñëè â êîíöå ÕÕ âåêà íà ïåðâûõ ìåñòàõ â ýêñïîðòå íàõî-
äèëèñü óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïóòåøåñòâèÿìè è òðàíñïîðòîì, òî ñåé÷àñ ëèäåðîì 
ñòàëè óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ïðîäàæåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé (ïàòåíòîâ, 
ëèöåíçèé, òîðãîâûõ çíàêîâ). Ýòî ñâÿçàíî ñ îãðîìíûìè ðàñõîäàìè íà ÍÈÎÊÐ, 
÷òî ïðèâîäèò ê îòêðûòèþ êðóïíûõ íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ 
îáúåêòàìè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé ÑØÀ. 
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Îñîáåííî áóðíî ðàçâèâàþòñÿ óñëóãè, âíîñèìûå Áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ÑØÀ â ãðóïïó «Ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå óñëóãè», êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 
îêîëî 20 è ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ôèíàíñîâûå, ñòðàõîâûå, òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå, èíôîðìàöèîííûå, óñëóãè â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê 
è äðóãèå áèçíåñ-óñëóãè. Äðóãèìè ñëîâàìè – ýòî íàèáîëåå ïðèáûëüíûå, äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùèåñÿ è ïåðñïåêòèâíûå óñëóãè. Çà 11 ëåò (2001–2011 ãã.) îáú-
¸ì îïåðàöèé ïî ýòîé ãðóïïå óñëóã, óâåëè÷èëñÿ íà 153%. Ïðîäîëæàåò ïîâû-
øàòüñÿ èõ äîëÿ â îáùåì ýêñïîðòå àìåðèêàíñêèõ óñëóã. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â 
òðåòüåì äåñÿòèëåòèè ÕÕI âåêà íà ãðóïïó «ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå óñëóãè» ïðè-
ä¸òñÿ áîëüøå ïîëîâèíû âñåãî ýêñïîðòà óñëóã ÑØÀ. 

Ñòðåìëåíèå óñòðàíèòü áàðüåðû íà ïóòè àìåðèêàíñêîãî ýêñïîðòà óñëóã ïî-
ñòàâèëî ïåðåä Âàøèíãòîíîì âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè ðåãóëèðîâàòü ýòîò ñåêòîð 
âíåøíåé òîðãîâëè. Ñåé÷àñ äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ôóíêöèîíèðó-
åò íà íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ: íàöèîíàëüíîì, äâóñòîðîííåì, ðåãèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì. Íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå 
òîðãîâëè óñëóãàìè, îñóùåñòâëÿåìîå ÷åðåç Ãåíåðàëüíîå ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâ-
ëå óñëóãàìè, äåéñòâóþùåå â ðàìêàõ ÂÒÎ.  
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