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В статье рассматриваются технико-организационные аспекты разработки и реа-
лизации высокотехнологичных программ и критерии их финансированияK При 
этом на всех этапах жизненного цикла программ обеспечивается максимальный 
учёт всего многообразия факторовI от которых зависит их эффективностьK Далее 
принципы (критерииF формирования целевой политики экстраполируются на 
создание системы распределения выделенных финансовых ресурсов на утвер-
ждённые высокотехнологичные программы (приоритетное проектное финанси-
рованиеFI исходя из их целей и задачK 
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Технико-организационные аспекты разработки и реализации вы-

сокотехнологичных программ. Задачи разработки и реализации высоко-
технологичных программ носят характер оптимизационныхI и их реше-
ние должно опираться на четкие принципы управленияK Эти целевые про-
граммы имеют явно выраженный инновационный характерK Они должны 
учитывать опыт иностранных фирм в реализации комплексов НИОКР по 
развитию высоких технологийK При этом инновационную модель разви-
тия экономики нельзя трактовать слишком узко − как опережающее раз-
витие высокотехнологичных отраслейI а то и всего лишь информационно-
коммуникационных технологийK На самом деле на инновационной основе 
могут и должны развиваться все секторы хозяйстваI хотяI конечноI в раз-
личной мереK  

Инновационная модель развития экономики предполагает опреде-
ляющую роль=государства в создании рыночной среды и макроэкономи-
ческом регулированииI активное участие государства в распределении 
ресурсовX широкое привлечение иностранного капитала для обновления 
технологийI расширения экспортаI накопления валютных ресурсовNK Рос-
                                                
N ТакI привлечение иностранного капитала стало для Китая основным способом получе-
ния современных технологийK Ставка подоходного налога для китайских предприятий 
составляет O4%I тогда как для предприятий с иностранным капиталом − N4%I чтоI вооб-
ще говоряI противоречит принципам ВТОK На долю предприятий с участием иностран-
ного капитала приходится PL4 суммыI затрачиваемой на приобретение новых техноло-
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сийские высокотехнологичные программы не заменяют действующие в 
России программы развития соответствующих отраслей или инфраструк-
турK Поэтому данные программы можно рассматривать как дополнитель-
ную составляющую к действующим текущим бюджетным ассигнованиямI 
т.еK они в большей мере выполняют роль стратегического бюджета (рисK NFK  

К числу стратегических задач относится диверсификацияK Диверси-
фикацияI напримерI в рамках объединения в Союзное государство и  
ЕврАзЭС представляет собой процесс расширения товарной гаммы про-
изводств во всех государствах с целью максимального взаимного обеспе-
чения продукциейI выпуска новых товаров и услугI стабильного извлече-
ния прибыли в рамках данного экономического пространстваK При этом 
усилия должны быть направлены прежде всего на освоение выпуска нау-
коемких продуктовI что является главным источником увеличения при-
были и пополнения бюджетаK Если продажа N т сырой нефти может при-
нести до OM доллK прибылиI то всего лишь N кг промышленной продукции 
в виде сложной наукоемкой бытовой техники дает прибыль до RM доллKI в 
авиации до RMM-SMM доллKI в электронике до PMMM доллK − N кг кристаллов 
современных СБИС стоит в OI4 раза дороже N кг золотаK 

Диверсификация производства может быть горизонтальнойI верти-
кальной и конгломератнойK В рамках высокотехнологичных программ 
наиболее приемлемой является вертикальная диверсификацияI обеспечи-
вающая развитие производства товаров разной степени обработки как для 
собственных нуждI так и для реализации на рынкеK  

Обеспечение конкурентоспособности выпускаемой продукции явля-
ется также одной из главных задачK При этом достигается не только рас-
ширение рынков сбытаI но и импортная независимостьK Решение задачи 
импортозамещенияI особенно в сфере высоких технологийI является 
главнейшей составляющей в обеспечении как техническойI так и эконо-
мической независимостиK 

 

                                                                                                                            
гийK Предприятия с участием иностранного капитала производят свыше RM% экспорти-
руемых товаровI а среди высокотехнологичных товаровI которые составляют OM% всего 
китайского экспортаI их доля достигает UM%K Тем не менееI макроэкономическая эффек-
тивность иностранного капитала в КНР пока относительно невеликаK До трети об общего 
числа действующих совместных предприятий убыточны или имеют низкую экономиче-
скую эффективностьK  Доля СП в общем объеме промышленного производства − N4%K  
Размеры освоенных предпринимательских инвестиций на душу населенияI хотя и увели-
чились до PS доллKI превысив средний уровень в развивающемся миреI но значительно 
уступаютI в частностиI новым индустриальным экономикам (УK ДиK КитайW движение к 
государству инновационного типаK LL Человек и трудI OMMVI № TFK 
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Рис.=1.=Направленность капиталовложений и их эффективность при ис-
пользовании двойного бюджета=Eстратегического и текущего)=

 
На современном этапе развития высокотехнологичного производства 

в России наблюдается возрастание роли экономических факторовK Разра-
ботчики и производители наукоемкого продукта (НЕПF сейчасI уже на 
начальных этапах создания нового изделияI пытаются оценить не только 
техническую целесообразность разработкиI но и выявить все экономичес-
кие факторыI действующие на различных этапах жизненного цикла изде-
лийI и перспективы получения прибылиK 

Оптимизация затрат на разработку НЕПI  какI  впрочемI  и любого 
другого изделияI является сложной многопараметрической задачейI ре-
шение которой определяется не только намеченной целью (получение 
максимальной прибылиI завоевание рынкаI обеспечение создания страте-
гически важной системыI решение оборонных задач и тK дKF и исходным 
состоянием системы (необходимый уровень технологии и степень ее ос-
военияI рыночная ситуацияI возможные объемы производства и тK дKFI но 
и выбором стратегии развития данного вида (типаF НЕПI в нашем случае 
будем рассматривать классы НЕПK 

Выбор стратегии и целей также является оптимизационной задачейI 
решение которой должно подчиняться действию экономических и поли-
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тических факторовK Как известноI в узкомI чисто финансовом планеI эф-
фективность − это оптимальное соотношение …затраты/прибыль»K Однако 
самой важной составляющей является не только поиск функциональной 
зависимости технических характеристик и потребительских свойств НЕП 
от объема затрат на их разработкуI но и оценка влияния этих затрат на жиз-
ненный цикл изделий (выход на рынокI завоевание потребителейI удержа-
ние позицийFK Таким образомI в каждом конкретном случае необходимо ус-
тановить значение затратI при котором достигается требуемый уровень ка-
чества разработок при условии минимизации сроков их выполненияK 

Общепринятой функциональной зависимостью качества разработки 
от произведенных затрат является функцияI выраженная логистической 
кривой (рисK OFK Следует заметитьI что создание новых наукоемких техно-
логий (кривая O на рисK OF требует не только больших финансовых затратI 
но и более длительного периода разработкиK Поэтому и возникает про-
блема необходимого поиска компромисса между следующими частными 
задачамиW создание изделия нового уровня качестваX обеспечение конку-
рентоспособности товараX выход на рынок с новым товаромX компенсация 
затрат на НИОКРX организация массового производстваK Все эти задачи 
связаны во времениI и степень их взаимодействия определяется объемами 
произведенных затратK 

Рис.=O.=Зависимость эффекта от затрат 
f − вариант улучшения качества изделия в рамках традиционных подходов (тех-
нологийFX O − вариант наукоемких технологийI связанных с изобретениямиI ко-
ренным изменением конструкционных принципов и технологических процессовK 

 
Рассмотрим наиболее динамично развивающуюся область промыш-

ленной электроники − микроэлектроникуI а в качестве основного вида 
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НЕП будем рассматривать разработку и производство больших инте-
гральных схем (БИСFK Несмотря на такое сужение области решения опти-
мизационной задачиI общие принципы сохраняютсяI а переход к другим 
видам продукции будет лишь трансформировать динамику процессов 
(длительности жизненного цикла товара и базовых технологийI измене-
ния рыночных цен и спроса и тK дKFK 

Переход от одного класса БИС к другому почти всегда сопро-
вождается созданием новых производствI разработкой нового поколения 
специального технологического оборудованияI сверхчистых материаловI 
реализацией новых производственных принциповK Все это приводит к 
томуI что логистическая кривая имеет явно выраженную индукционную 
начальную областьI длительность которой определяется сложностью но-
вого класса БИСI необходимостью создания инфраструктуры нового 
уровня технологииK Так как процесс разработки развивается во времениI 
то необходимо оценивать динамику инвестиций и соответствующего хода 
НИОКРI а также учитывать специфику изменений во времени цены изде-
лия и требуемых объемов производстваK Распределение затрат при раз-
личных вариантах разработки СБИСW M − стандартный вариантI начиная с 
разработки технологииX А − на основе базовой технологииX Б − на основе 
базовых технологий и схемотехникиX В − на основе базового матричного 
кристаллаK Распределение цены и объемов производстваW N − ценаX O − 
объемы производства (количествоFX P − объемы производства (стоимост-
ное выражениеFK 

Как показывает мировая практикаI стандартный усредненный цикл 
разработки новой технологии составляет примерно R-S летI а нового из-
делия на основе базовой технологии − O  годаK  В этот срок включается и 
начальная стадияI обусловленная поиском идей и заказчиковI разработкой 
схемотехникиI выяснением сферы применений и отработкой альтерна-
тивных вариантовK Применение вариантов базовой технологии и стан-
дартных систем разработки (расширение серии БИСF и заказных или по-
лузаказных БИС снижает сроки разработки соответственно до полугода и 
нескольких недельI а объемы затрат на НИОКР — соответственно в S-U и 
NO-NU разNK 

Сумма продаж является произведением объемов производства и те-
кущей цены изделияK Цена имеет явно выраженную тенденцию экспонен-
циального снижения от максимального значения на момент выпуска в 
продажу нового изделия до стабилизированной величины через 4-R лет 
после начала массового производстваK Объемы производства имеют сте-

                                                
N Мартынов А.ВK и дрK Оптимизация затрат на НИОКР по разработке изделий электрон-
ной техники LL Экономика и коммерцияI OMMSI №4K 
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пенной рост по годамI достигая к P-4 году максимумаI затем они умень-
шаются со стабилизацией на различных уровняхK Стабилизация обуслов-
лена уменьшением спроса из-за насыщения рынка и удовлетворения по-
требностей разработчиков аппаратуры и систем на стадии разработки но-
вой продукцииK Общий вид …активной жизни» БИС оценивается в R-S летI 
затем она заменяется на рынке БИС нового класса с более высокими по-
требительскими свойствамиK Однако производство …старой» БИС сохра-
няется в течение длительного периода со стабильными объемамиI необ-
ходимыми для поддержания работоспособности …старых» систем и аппа-
ратуры и выпуска их на стабилизированном уровне производстваK Мак-
симум продаж достигается на N−NIR года ранее максимума производстваI 
что обусловлено стремлением разработчиков аппаратуры успеть создать 
новые классы аппаратуры с новыми ИЭТI которыеI естественноI имеют на 
начальной стадии производства повышенную ценуK Оценки показываютI 
что на первые O-P года крупносерийного производства приходится до TM-
UM% от общего объема продаж крупносерийного периодаI что подтвер-
ждает принцип …время − деньги»K  

Комплексная схема …затраты − продажа» позволяет провести учет 
всех технико-экономических факторов на этапе как разработкиI так и 
производстваK В ней существенными факторами являются структура за-
трат на этапе НИОКР и степень технического совершенства разработан-
ного проектаI определяющая его конкурентоспособностьK С учетом вы-
шесказанного необходимо проводить оптимизацию затрат на НИОКР с 
обязательным рассмотрением временного фактораI тK е  целесообразно 
оперировать параметрами интенсивности разработкиK 

Чрезвычайно важным этапом разработки нового вида ИС является 
система физико-технической экспертизыI которая обеспечивает эффек-
тивность интенсивного отсеивания непродуктивных идей и решенийK Ее 
использование обеспечивает экономию до PM% средств на этапе разра-
ботки и внедрения в серийное производство нового изделияK Это поясня-
ется дифференциальной схемой числа доработокI исправлений и измене-
ний проектов в процессе произведения НИОКР и организации производ-
ства (рисK P демонстрирует отсеивание тупиковых решенийFK Основным 
способом отсеивания тупиковых решений и поиска ошибок является 
оценка качества проектирования на основе развитой методологии физико-
технического анализа как на этапе разработки технологииI так и на этапе 
создания конкретного изделияK 

Анализ распределения исправлений для различных форм проведения 
НИОКР (на основе действующей базовой технологии или разработки но-
вой технологии и новых конструкционных принциповF свидетельствует 
не только о различной длительности проведения НИОКРI но также и о 
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существенных различиях в объемах необходимых инвестицийK В услови-
ях неоптимальности соотношения сроков проведения НИОКР и объемов 
инвестиций в случае разработки новых технологий потери на производст-
венном этапе всегда будут большеI чем в случае разработок на основе 
действующих базовых технологийK 

Рис.=P.=Взаимосвязь числа исправлений на этапах НИОКР и производства=
 N − распределение исправлений для новых объектов по стандартной (базовойF 
технологииX O − оптимальное распределение исправлений для новых проектовI 
включающих разработку технологииX P − неоптимальное распределение исправ-
лений (короткие сроки НИОКРI недостаточное финансированиеI низкая степень 
отработанности изделияFX 4 − распределение объемов производства по годамX R − 
объемы потерь (произведение P и 4 в области пересечения распределенийF 

 
В связи с этим положением при выборе путей развития производств 

на основе высоких технологий всегда стоит дилеммаW что выгоднее − за-
купка лицензий на разработанные технологии или развитие их собствен-
ными силамиK Развивающиеся страны в большинстве случаев идут по пу-
ти закупки технологийI что дает им несомненный выигрыш во времениNK 
Следует подчеркнутьI что при закупке технологий особое значение должно 
придаваться тщательной физико-технической и технико-экономической 
экспертизе для оценки возможности создания на их базе новых конкурен-
тоспособных изделий в кратчайшие срокиK В случае затягивания сроков 
освоения технологий эффект от их приобретения будет падать в соответст-
вии с законом изменения жизненного цикла самой технологии и изделийI 
которые могут быть разработаны и произведены с ее использованиемK 

                                                
N СмKI напримерW Дубовский ВK ВK Новые тенденции в экономическом развитии США и 
ЯпонииK − МKI NVVUK СK PMSK  
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Для решения оптимизационной задачи затрат на НИОКР необходимо 
рассмотретьW динамику финансирования и эффективности НИОКРX соот-
ношение затрат на этапах проектирования и начальном этапе производст-
ва в сочетании с объемами продажK Следует обязательно учитыватьI что 
реализация инновационных программ (комплексы НИОКРF проводится в 
реальных условиях рыночной экономикиK 

Полный жизненный цикл изделия имеет две основные фазыW фазу 
создания изделия и рыночную фазуK Фаза создания изделия заканчивается 
в момент начала выхода изделия на рынок и его первой продажиK Рыноч-
ная фаза включает в себя как составную часть фазу производства и сбыта 
изделия и фазуI определяемую сроком службы изделияK Заканчивается 
рыночная фаза с окончанием периода послепродажного обслуживанияI 
что соответствует времениI когда число находящихся в эксплуатации из-
делий приближается к нулюK Рыночная фаза называется также жизнен-
ным циклом изделия в сфере производства и потребленияK Составная 
часть рыночной фазы изделияI охватывающая период производства и 
сбытаI называется также жизненным циклом товара в период его реализа-
ции на рынкеK Концепция жизненного цикла товара в период его ре-
ализации на рынке широко используется как в области НИОКРI  так и в 
области маркетинга NK Согласно этой концепцииI каждое изделие продает-
ся на рынке в течение ограниченного времениI проходя пять основных 
этаповI выделяемых по характеру динамики прибылиI получаемой от его 
реализацииW внедрение (на рынокFI ростI зрелостьI насыщение и спадK 

При проведении НИОКР затраты производятся не только на стадии 
создания изделияI но и на рыночной стадии (рисK 4FK  

Разрабатываемые программы должны учитывать все особенности 
жизненного цикла конкретных видов изделий и как необходимое условие 
опираться на маркетинговые исследованияI которые будут определять 
своевременность проведения тех или иных форм осуществления нововве-
денияK Критические этапы процессов осуществления нововведений прак-
тически определяют структуру программ и последовательность отдель-
ных работ в реализации комплекса НИОКРK Общий цикл имеетI вне зави-
симости от вида разрабатываемых изделииI три главных этапаW предпро-
ектная стадия исследованийI разработка изделия или системыI производ-
ство и сбытK Детализированные этапы проведения НИОКР позволяют оп-
ределить состав и последовательность работ по программеI оптимизиро-
вать комплекс НИОКР по критериям минимального времени проведения 
и стоимостиK  

                                                
N Уотерн РK Фактор обновленияK Как сохраняют конкурентоспособности лучшие компа-
нииK − МKW ЭкономикаI NVVUK СK PUSK 
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Нововведения=

НИР ОКР Применение Эксплуатация 
Виды 
дея-
тельно-
сти 

Фун-
дамен-
таль-
ные 

При-
кладные 

Тех-
нико-
техно-
логи-

ческие 

Коммерче-
ские 

Произ-
водство 

Потреб-
ление 

Совер-
шенст-
вова-
ние 

Модификация 

Резуль-
таты 
дея-
тельно-
сти 

Новые 
науч-
ные 

знания 

Новые 
знанияI 
необхо-
димые 

для про-
ведения 

ОКР 

Опыт-
ный 

обра-
зец 

ОбразецI 
удобный 

для исполь-
зования в 
коммерче-
ских целях 

Техни-
ческое 
изме-
нение 
произ-
водства 

Техниче-
ское из-
менение 
потреб-
ления 

Более 
качест-
венное 
изделие 

Дополнитель-
ная модифика-

ция 

Этапы 
иннова-
ционно-
го про-
цесса 

Научный Технический Технологический Эксплуатационный 

Базовые нововведения 

 Прикладные нововведения 

  Нововведения по улучшению изделий 

Типы 
ново-
введе-
ний    Модификационные  

нововведения 
Истинные нововведения   Оценка 

ново-
введе-
ний 

 Несущественные  
нововведения 

Рис.=4.=Важнейшие характеристики процесса реализации нововведений=
 
Рассмотрим теперь систематику нововведенийI которая позволит оп-

ределить состав программ и классифицировать ихK 
В принципе все успешные нововведения базируются на достигаемых 

изменениях в качестве выпускаемого продукта (продуктовые нововведе-
нияF и нового класса разрабатываемой технологии (технологические но-
вовведенияFK ПричемI как правилоI в НИОКРI связанных конкретно с про-
дуктовыми нововведениямиI вкладывается в среднем в 4 раза больше 
средствI чем в НИОКР технологических процессовK Это правило под-
тверждается статистикой расходов на НИОКР в передовых странах (таб-
лица NFK 

Приведенная на рисK 4 систематика нововведений позволяет провес-
ти достаточно полную их классификациюI что в дальнейшем обеспечива-
ет более строгую разработку программI и определить состав НИОКРK Мы 
видимI что базовые нововведения охватывают практически полный цикл 
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НИОКР от фундаментальных исследований через технический и техноло-
гический этапы до эксплуатационногоI в то время как модификационные 
нововведения затрагивают только эксплуатационный этапK На начальной 
стадии подготовки программ и определения состава НИОКР необходимо 
провести соответствующие оценки состояния решаемой проблемыI чтобы 
как можно более точно определить тип нововведенияK Это позволит обес-
печить экономию средств и времениI а также должно привести к высокой 
вероятности выполнения программыK Так как программыI как уже указы-
валось вышеI действуют в условиях рыночной экономикиI необходимым 
условием их подготовки и реализации является учет всех фаз их дейст-
вияW НИОКРI производствоI маркетинг и потреблениеK 

 
Таблица 1 

Расходы на НИОКР в=OMM1−OMMT=гг.,=%=
 Новые изделия Технологии 
СШАW 
Общепромышленный сектор  
Электроника 

 
UM 
SP 

 
OM 
PT 

Германия TO OU 
Источник: Кохно П.АKI Костин А.ЛK Союзное государствоK Книга VK Военно-эконо-
мическая стратегияK – МKW ГраницаI OMMUK – RSU сK СK 4PVK 

 
На рисK R представлены действующие в настоящее время классифи-

кации различных уровней сотрудничества при реализации нововведенийK 
Для повышения уровня сотрудничестваI а также обеспечения наи-

высшего достижимого практического эффекта совместных программ не-
обходимо осуществление связи потребителей и всех стадий реализации 
программK Это требование реализуется практически с этапа разработки и 
согласования ТЗ на комплекс НИОКР с потребителемK Другими словамиI 
программы становятся целевыми с четкой ориентацией на определенного 
потребителяI учитывают его интересы и выполняются при условии взаи-
мовыгодного сотрудничестваK Дополнительные связи отмечены на рисK R 
значком G (связь НИОКР с потребителями на высоком уровне сотрудни-
честваFK Примером такого взаимодействия могут служить российско-
белорусские программы по разработке спецтехнологического обору-
дования для микроэлектронных технологийK В программах предусмотрен 
«перекрестный» способ реализацииW если разработчиком оборудования 
является предприятие БеларусиI то пользователем и разработчиком тех-
нологии его применения в массовом производстве СБИС является рос-
сийское предприятиеI и наоборотK Такой способ позволяет максимально 
сблизить интересы и исключить нюансы …национальных» подходовK 
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Рис.=R.=Различные уровни сотрудничества НИОКР,=производства==
и маркетинга=

 
Рыночные условия хозяйствования диктуют необходимость прове-

дения комплекса мероприятийI направленных на сокращение сроков раз-
работки новых изделий (технологийFK Общая структурная схема взаимно-
го влияния рынка на разработки новых изделий приведена на рисK SK Эта 
схема охватывает фазу как подготовкиI так и реализации программI прак-
тически учитывает все факторы ускорения выполнения программK Особое 
внимание следует уделятьI как это было уже рассмотрено вышеI повыше-
нию эффективности применения средств автоматизации при разработке 
новых изделий и технологийK Все составляющие факторов ускорения вы-
полнения должны постоянно находиться в центре внимания руководства 
совместными программами и динамично отслеживаться в повседневной 
практике их реализацииK 

Исходя из вышеизложенного можно сформулировать основные пра-
вила выполнения отечественных высокотехнологичных программI начи-
ная с этапа их подготовки и до полной реализацииK Программы должныW 

- иметь целевой характерI достижение поставленной задачи реализу-
ется во взаимных интересах разработчиков и потребителейX 

- быть конкретизированы с указанием основных исполнителей и по-
требителей разрабатываемой продукции (технологийFI согласование про-
водится на этапе разработки ТЗ на комплекс НИОКРX 

 

G 

Низкий  
уровень со-

трудничества 

Средний  
уровень со-

трудничества 

Высокий  
уровень со-

трудничества 

НИОКР Производство Маркетинг Потребители 

НИОКР Производство Маркетинг Потребители 

НИОКР Производство Маркетинг Потребители 

Направление процесса 

Потоки информации 

G 
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Взаимное влияние рынка  
на разработки новых изделий 

 

   
   
 Разработка новых изделий  

(технологийF 
 

 · Совершенствование плани-
рования 
· Сокращение количества 
изменений  и исправлений в 
проекте 
· Завершение разработокI 
оптимизация процесса выхода 
на рынок новых изделий в 
срок и требуемого качества 

 

   
  

Совершенствование организации 
разработки новых изделий  

(технологийF 

 
 

Усиление контроля за ходом 
разработки новых изделий 

(технологийF 
· Ориентация НИОКР на запросы 
рынка 
· Совершенствование координации 
работы разрабатывающихI производ-
ственных и сбытовых подразделений 
· Параллельное выполнение отдель-
ных этапов инновационного процесса 
· Расстановка кадров в соответствии 
со степенью их компетенции 

 
 
 
 
 
 
 

Сокращенные сроки==
проектирования изделия==

(технологии)=

· Усиление контроля за дос-
тижением стратегических 
целей разработки новых изде-
лий 
· Оценка времениI необхо-
димого для выполнения раз-
работки 
· Усиление контроля за сро-
ками выполнения отдельных 
этапов разработки 

   
Повышение эффективности управле-

ния разработкой новых изделий  
(технологийF 

 
 

Повышение эффективности 
применения средств автома-
тизации при разработке но-
вых изделий (технологийF 

· Разработка четкой концепции из-
делия 
· Создание условий для взаимодей-
ствия всех подразделений компании 
· Повышение квалификации персо-
нала 
· Перемещение сотрудников различ-
ных специальностей из одних под-
разделений в другие (ротацияF 
 

 · Расширение масштабов 
моделирования на ЭВМ при 
создании опытного образца 
изделия 
· Повышение эффективности 
использования систем авто-
матизированного проектиро-
вания 

Рис.=6.=Основные факторы сокращения сроков разработки==
новых изделий=Eтехнологий)=

 
- иметь явный экономическийI технический и социально-

политический эффектI выраженный во взаимовыгодном развитии соот-
ветствующего направления хозяйства нашего государстваX 

- соответствовать мировым тенденциям научно-технического и тех-
нологического прогрессаI обеспечивать вхождение России в систему ме-
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ждународного разделения труда в области высоких технологий и расши-
рять экспортные возможностиX 

- отвечать требованиям повышения политической и оборонной безо-
пасностиI обеспечивать научно-техническую и технологическую незави-
симость от импорта высоких технологий и высокотехнологичной продук-
цииI решать задачу импортозамещенияX 

- обеспечивать динамичное развитие соответствующего хозяйствен-
но-промышленного сектора государств с максимальным учетом взаимо-
дополнения и научно-технического и технологического взаимодействияX 

- быть оптимизированы с целью сокращения сроков выполнения и 
снижения затрат на выполнение без снижения научно-технического и 
технологического уровня выполняемого комплекса НИОКРX 

- иметь комплексный характер и быть увязанными с действующими 
в России программамиX 

- иметь долговременное действиеI обеспечивающее динамичное раз-
витие соответствующего направления хозяйства на краткосрочную и дли-
тельную перспективу (технологическое развитие не может быть останов-
леноFX 

- иметь современную систему управления и реализацииI основанную 
на применении средств информационных технологийK 

Критерии финансирования высокотехнологичных программ. 
Формирование корпорации (финансово-промышленной группы − ФПГFI 
по своей сутиI является реструктуризацией бизнеса действующих само-
стоятельно предприятийNK Процесс реструктуризации можно определить 
как обеспечение эффективного использования производственных ресур-
совI приводящее к увеличению стоимости бизнесаK Главная цель реструк-
туризации – поиск источников развития предприятия (бизнесаF на основе 
внутренних и внешних факторовK  Внутренние основаны на выработке 
операционнойI инвестиционной и финансовой стратегии создания стои-
мости за счет собственных и заемных источников финансированияX 
внешние – на реорганизации видов деятельности и структуры предпри-
ятияK Исходя из этогоI при формировании ФПГ менеджеры предприятий 
нацелены на использование внешних факторов развития бизнесаI так как 
внешнее развитие бизнеса основано на купле (продажеF активовI подраз-
деленийI слияниях и поглощенияхI а также видах деятельности по сохра-
нению корпоративного контроля OK 

                                                
N Подробнее смKW Кохно А.ПK Синергический эффект финансово-промышленных группK – 
МKW ПерспективаI OMMNK  
O СмKW Кохно А.ПK Корпоративная интеграцияW анализI методыI моделиK – МKW ГраницаI 
OMMTK 
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В рамках реализации федеральных и государственных программ и 
проектов государственные органыI стимулируя процессы интеграции на 
уровне корпорацийI требуют разработки и внедрения методов и моделей в 
рамках финансово-промышленных группK Основная задача программ – 
обеспечить ускоренное научно-технологическое переоснащение произ-
водства за счет создания наиболее благоприятных условий для разработ-
ки и распространения высоких технологийK 

Проведенные исследования позволили разделить подходы к управ-
лению реализацией программ на две группыK К первой группе относится 
совершенствование традиционных методов управленияW формирование 
требований к программамI разработка и реализация программI организа-
ция контроля за их реализацией и т.пK Ко второй − использование новых 
подходов и методов управления разработкой и реализацией программI 
включающихW определение национальных приоритетов экономического 
развитияI создание условий для разработки и тиражирования высоких 
технологий и коммерциализации научно-технических разработокI подго-
товка формализованных процедур распределения финансовых ресурсовI 
контроль эффективности распределения ресурсов и дрK 

Мировая практика подтверждаетI  что в условиях высоких темпов 
научно-технологического развития государств фактор эффективного рас-
пределения финансовых ресурсов становится одним из важнейших фак-
торов перспектив экономического ростаNK Наукоемкие отрасли оказывают 
значительное влияние на уровень развития экономикиI определяют ее от-
раслевую структуруI являются сферой высокоприбыльного привлечения 
инвестицийK Разработка и реализация комплекса мерI направленных на 
укрепление конкурентоспособности отечественной промышленности на 
мировом рынке на основе создания условий для благоприятного развития 
стратегических отраслейI исходя из требований конкретных потребите-
лейI называется целевой политикой или таргетированием (от английского 
targeting policyFK  

С учетом проведенных исследований и практического опытаI а так-
же исходя из целей и задач Российской Федерации по концентрации об-
щих финансовых ресурсов на перспективных направлениях научно-
технологического прогрессаI принципы формирования целевой политики 
могут быть экстраполированы на разработку подходов создания системы 
распределения финансовых ресурсов для реализации программK  

                                                
N СмKW Кохно А.ПK Финансирование высокотехнологичных отраслей и предприятий обо-
ронно-промышленного комплексаW методы и критерии LL НТС …Вопросы оборонной тех-
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По своей сущности целевая политика отличается от традиционного 
механизма выбора и поддержки приоритетных отраслей экономикиK В си-
лу специфики современного научно-технологического развитияI необхо-
димости проведения фундаментальных исследованийI которые требуют 
значительных затрат и не могут дать отдачу за короткий период времениI 
государстваI стремящиеся к достаточно высокому научно-технологи-
ческому уровнюI должны оказывать соответствующую поддержку разви-
тию наукоемких отраслейI причем формы и механизм участия государств 
могут быть различнымиK Механизм целевой политики ориентирован на 
поддержку тех отраслей и производствI в которых заинтересован кон-
кретный потребитель результатовK При этом в рамках государства созда-
ются определенные гарантии для инвестора и благоприятные условия для 
инвестирования в данное производствоI отнесенное к категории приори-
тетногоK Для интеграционных процессов предприятий это означает вза-
имную заинтересованность государства и бизнеса в решении конкретной 
проблемы и мобилизации на эти цели средств федерального бюджета и 
финансовых ресурсов интегрируемых предприятий через механизм фор-
мирования бюджета ФПГK На практике такой подход позволяет быстро 
создать и продвинуть новый отечественный продукт на рынокI формиру-
ет эффективную систему распространения новых технологий − техноло-
гического трансфертаK При этом материальные затраты каждого государ-
ства на получение доступа к новым технологиям и их практическому ос-
воению будут меньшеI  чем решение этого вопроса за счет только собст-
венных ресурсовK 

Использование принципов целевой политикиI реализуемой в РоссииI 
должно решать три основных задачиK Во-первыхI научно обосновать круг 
отраслейI развитие которых имеет особо важное (приоритетноеF значение 
для развития экономического потенциала как России в целомI  так и от-
дельных предприятий и корпораций (ФПГFK Создать условия наиболее 
полного использования накопленного в предшествующий период научно-
технологического потенциалаK Во-вторыхI предоставить возможность 
сконцентрировать финансовые средстваI полученные из различных ис-
точниковI привлечь внутренних и внешних инвесторов для развития этих 
отраслейK В-третьихI обеспечить снижение рисков вложения средств в 
приоритетные отрасли и предприятия для частных предпринимателей за 
счет разработки соответствующей нормативно-правовой базыI обеспечи-
вающей для них систему льгот и преференцийK 

Методы целевой политики применялись при проведении структур-
ной перестройки в СШАI  Японии и других странахK  При этом использо-
вались различные подходыI методыI инструментыK На наш взглядI прак-
тическое использование описанных подходов целевой политики при ре-
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шении задачи распределения средств бюджета России на реализацию фе-
деральных программI в свою очередьI требует решения следующих задачW 
определить набор приоритетных отраслей и соответствующих программI 
а также оценить их влияние на развитие других отраслей и сформулиро-
вать соответствующие критерии оценкиX сформулировать систему основ-
ных параметровI определяющих ожидаемые результаты выполнения про-
граммX выявить факторыI влияющие на эффективность реализации про-
грамм в условиях рыночных отношений и выработать соответствующие 
критерииX разработать механизм управленческого воздействия на субъек-
тыI участвующие в указанном процессеX разработать методику и меха-
низм распределения финансовых ресурсов на реализацию федеральных 
программ и оценки его эффективностиK 

Для определения перечня приоритетных отраслей целесообразно 
рассмотреть возможность их оценкиI исходя из совокупности качествен-
ных и количественных критериевK Американский исследователь в области 
государственного регулирования ЧK Джонсон подчеркиваетI что для того 
чтобы оплачивать импортI необходимо экспортировать наукоемкие това-
рыI в то же время наукоемкие отрасли будут использованы для тогоI что-
бы сделать традиционные отрасли более конкурентоспособнымиNK Науко-
емкие отрасли создают основу для применения новых технологий и про-
грессивного оборудования в традиционных отраслях (электронное обору-
дованиеI телекоммуникацииI компьютерыI новые конструкционные мате-
риалы и прKFI на качественно ином уровне формируют предпосылки для 
создания нового технологического уклада во всей экономикеK Это под-
черкивает приоритетное значение для развития экономики наукоемких 
(высокотехнологичныхF отраслей и производствK 

Другой фактор влияния наукоемких отраслей на развитие традици-
онных заключается в томI что они являются носителями новых форм ор-
ганизации производстваI менеджмента и маркетингаK Новые технологии 
принятия решений возникаютI апробируются в наукоемких отраслях и 
передаются в традиционныеK Таким образом осуществляется трансферт 
новых технологий в области управленияK 

Мы согласны с мнением ряда американских исследователейI кото-
рые видят в наукоемких отраслях направления стратегического развития 
экономикиK ТакI американские экономисты ФK Вебр и ДK Бодде утвер-
ждаютI что гибкиеI технологически прогрессивные отраслиI формирую-
щие новый тип экономикиI являются предшественниками стратегических 
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отраслейX комплекс прогрессивных отраслей быстрееI чем отдельные от-
раслиI становится реальным двигателем экономического ростаNK  

Одним из основополагающих факторов экономического развития и 
социальной стабильности является уровень занятости населенияK Миро-
вой опыт показываетI что особенность наукоемких отраслей заключается 
в томI что на фоне сокращения численности занятых в традиционных от-
раслях происходит ее увеличение в наукоемких отраслях и производст-
вахK ПрогнозI приведенный в rp fndustrial lutlookI показываетI что такая 
тенденция достаточно устойчива (таблица OFK 

 
Таблица 2 

Динамика занятых в отраслях экономики США,=тыс.чел.=
Годы=Группы отраслей=

199T= OMMT=
Изменения за=
199T−OMMTгг.=

Высокотехнологичные OUPUIR PPTSIM HRPTIR 
Традиционные NVSRIT NSOTIV -PPTIU 
Всего 4UM4IO RMMPIV HNVVIT 

Источник: iouise coxI (NVVRFW Can bastern burope’s lld Age Crisis Be cixed? fn cinence C 
aevelopmentI aecemberI OMMUK 

 
Развитие наукоемких отраслей влияет на занятость не только прямоI 

но и косвенноI увеличивая численность занятых в сфере услугK В специаль-
ной литературе этот эффект получил название " круги на воде"W небольшое 
увеличение занятых в наукоемких отраслях вызывает кратное увеличение 
занятых в сопряженных отрасляхI производствах и сфере услугK Ускорен-
ными темпами совершенствуется сфера так называемых наукоемких услуг 
− консалтингаI программного обеспеченияI инжиниринга и дрK 

Перечисленные особенности наукоемких отраслей оказывают влия-
ние и на другие сферы производстваI услуг и отличаются от традицион-
ных отраслей своей зависимостью от ресурсного обеспечения научных 
исследованииI степенью использования накопленного научного потен-
циалаK При этом оценка тенденцийI формирующихся в последние годыI 
позволяет утверждатьI чтоI напримерI в США темпы роста вложений ча-
стных фирм в развитие научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ в наукоемких отраслях превысили этот показатель 
в традиционныхK  

Проведенные исследования позволяют сделать вывод о томI что с 
учетом предлагаемых качественных критериев к наукоемким отраслям 
                                                
N Мировые инновационные центры и технологические паркиK Материалы международ-
ной научно-практической конференцииK гK МогилёвI Республика БеларусьI OMMTK – OP4 сK 
С VTK 
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можно отнести совокупность предприятий и производствI характеризую-
щихся высоким динамизмом развитияI уровнем конкурентоспособности 
выпускаемой продукцииI являющихся носителями прогрессивных техно-
логий и оказывающих комплексное влияние на традиционные отрасли и 
сферы услугI уровень жизни и сферу обитания иI в свою очередьI завися-
щих от степени использования результатов разработокI проведенных в 
сопряженных научных направленияхK 

Если использовать перечисленные качественные характеристикиI 
отличающие наукоемкие отрасли от традиционныхI то можно сделать 
очень важный выводI что этот перечень будет меняться во времени в за-
висимости от степени зрелости базовых технологийK Каждая наукоемкая 
отрасльI развиваясь циклическиI проходит различные фазы зрелостиI ока-
зываясь на последних фазах в разряде базовыхK НапримерI по оценкам за-
падных специалистовI производство персональных компьютеров перехо-
дит в число традиционных отраслейK В первом десятилетии нового столе-
тия к традиционным отнесена и микроэлектроникаK Таким образомI в от-
личие от топливно-энергетического и аграрно-промышленного комплек-
сов наукоемкие отрасли не имеют постоянного составаW их перечень ме-
няется в зависимости от степени зрелости применяемых технологийK Не-
смотря на изменчивость круга отраслейI относимых к числу наукоемкихI 
можноI используя зарубежный опытI выделить не только качественныеI 
но и количественные критерииI по которым они входят в состав таковыхK 

Рассмотренные качественные критерии позволяют дифференциро-
вать наукоемкие отрасли в зависимости от качества ресурсовI используе-
мых в отраслях (входFI а также от влиянияI оказываемого наукоемкими 
отраслями на другие отрасли и сферы деятельности (выходFK Если по ка-
чественным критериям объектом оценки являются характер производст-
ваI содержание и уровень технологийI применяемых в обследуемой от-
раслиI то по количественным критериям − сам продукт наукоемких от-
раслейK 

На практике удобнее пользоваться отраслевой классификациейI при 
которой выделяется группа наукоемких отраслей и вся их продукция от-
носится к наукоемкойNK Недостатки и преимущества такой классификации 
очевидныK С одной стороныI теряется точность обследованияI так как нет 
информации по каждому отдельному продуктуI  выпускаемому в данной 
отраслиI и даже по отдельному производству (в наукоемких отраслях мо-
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гут быть ненаукоемкие производстваFI а с другой − можно легко провести 
статистическое обследование и дать общую оценку состояния комплекса 
наукоемких отраслей и в целом принять решения по регулированию разви-
тия этого комплекса в зависимости от целейI стоящих перед государствомK 

Одной из объективных трудностей при проведении оценки состоя-
ния комплекса наукоемких отраслей является высочайший динамизм их 
развитияI что делает невозможным разово провести их идентификациюI 
которой можно будет пользоваться в течение длительного периода вре-
мениW в результате внутренних и внешних факторов развития происходит 
переход отраслей и товаров из одной группы в другуюI хотя при этом 
технико-экономические и технологические характеристики могут оста-
ваться без измененияK 

Рассмотрим некоторые подходы к классификации производств на 
наукоемкие и малонаукоемкиеI которая может быть использована при 
распределении средств бюджета РоссииK Критерием выделения наукоем-
ких отраслей и продуктов по количественным показателям наукоемкости 
является превышение этих показателей по сравнению с их средним зна-
чением по обрабатывающей промышленности в целомK ТакI Националь-
ный научный фонд США классифицирует отрасли как наукоемкие в том 
случаеI если отношение объема затрат на НИОКР к общему объему затрат 
в отрасли превышает среднее значение на PIR% и (илиF если отношение 
научных и научно-технических работников к общему числу занятых рав-
но или превышает OR человек на NMMMNK  

В научной литературе предлагается два метода расчета показателя 
наукоемкости (критерия финансированияFW 

- как отношение объема затрат на НИОКР к общему объему продажW 
Нниокр===Зниокр/ОПотрасли=,===================================================== (NF 
где Нниокр – показатель наукоемкостиX Зниокр – затраты на НИОКРX 

ОПотрасли – объем продаж по отраслиK 
- как отношение численности научно-технических работников к об-

щей численности занятых в отрасли (критерий концентрации персоналаFW 
===НЧНР===ЧНР/Чобщ=,====================================================================== (OF 
где Нчнр – показатель наукоемкостиX ЧНР – численность научных ра-

ботников X Чобщ – общая численность персоналаK 
Данный подход таит в себе возможность необъективностиK Для уст-

ранения отмеченного недостатка предлагается использовать комбиниро-
ванный удельный критерий при оценке наукоемкости отраслей или от-
дельных программW 
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=========НУД===ЗУД/ОПУД=,=======================================================================(PF 
где НУД – показатель наукоемкостиX ЗУД  Z ЗниокрL ЧНР –  удельные за-

траты на НИОКРX ОПУД Z ОПотрасли LЧобщ – удельный объем продаж по от-
раслиK 

Таким образомI установленный нормативными актами перечень нау-
коемких отраслей или товаров по указанным выше показателям может 
быть использован как ориентир при определении приоритетного (науко-
емкогоF производстваK  

В официальной статистике США по стандартной классификации от-
раслевой промышленности (pfCF наукоемкие отрасли представленыW от-
раслями машиностроения (производство ЭВМ и конторское оборудова-
ние − затраты на НИОКР в стоимости отгруженной продукции составля-
ют UIP% при средней PIR%X радиоI телекоммуникационное оборудование 
− RIN%X электронные компоненты − NOIO%X продукция авиапромышленно-
сти и ракетостроения − 4IR%X приборы и инструменты − SIT%X оптиче-
скоеI офтальмологическое и фотооборудование − SIV%FX химической и 
нефтехимической промышленностью − 4IN% и услугамиNK  

При этом наукоемкие услуги делятся на две группыK Первая группа − 
электро-I водо-I газоснабжение и санитарные услугиI что связано с при-
менениемI напримерI экологозащитных и ресурсосберегаюших техноло-
гийI а также с обслуживанием сложнейших коммуникационных системK 
Ко второй группе относятся так называемые деловые услугиI которые 
развиваются очень быстрыми темпамиI − инжинирингI консалтингI про-
граммно-математическое обеспечение (TIT%FK Если взять самый высокий 
уровень агрегированияI то к наукоемким отраслям в США относятся 
авиакосмическая промышленностьI электротехническое и общее машино-
строениеI приборо- и автомобилестроениеI химическая промышленность 
(S из NS отраслейFK Секретариат ОЭСРI рассчитывая средневзвешенную 
наукоемкость отраслей промышленности NN странI которые объединяют-
ся в эту организациюI к наукоемким относитW авиакосмическую и элек-
тронную промышленностьI производство оргтехники и ЭВМI фармацев-
тикуI приборостроениеI электротехническое машиностроение (S из ON от-
раслиFOK 

Мы разделяем позицию японского ученого МK МоританиI который 
предлагает выделять группы техно- и наукоемких отраслей в зависимости 
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от сложности технологии и удельных затрат на НИОКРK Такой подход 
позволит более точно учесть специфику различных отраслей и подойти к 
оценке наукоемкости более объективноK В соответствии с этой классифи-
кацией все отрасли обрабатывающей промышленности делятся на четыре 
группыK К первой группе относятся отраслиI требующие огромных затрат 
на фундаментальные исследования и высокопрецизионные технологии 
(военная и авиакосмическая промышленностьI освоение ресурсов миро-
вого океанаI атомная энергетикаFNK Во вторую группу входят " высокотех-
нологичные " гражданские отрасли (оборудование оптической связиI про-
изводство интегральных схемI лазеровI компьютеровI роботов с искусст-
венным интеллектомI биотехнологияI изготовление новых материаловFK 
Третья группа отраслей − " близкие к высокотехнологичным " ( выпуск 
персональных ЭВМI печатающих устройствI устройств для передачи фак-
симильных изображенийI промышленных роботов и станков с ЧПУI изго-
товление видеомагнитофоновI видеокамерI средств записи и воспроизве-
дения изображений и звука и дрKFK К четвертой группе относятся отраслиI 
в которых технология в значительной мере уже отработанаI включая ба-
зовые отрасли (металлургияI автомобиле-I судо- и станкостроениеI хими-
ческаяI текстильная промышленностьFK 

Таким образомI комплекс наукоемких отраслей объединяет предпри-
ятия и производстваI отличающиеся высоким динамизмом развитияI кон-
курентоспособностью выпуска для традиционных отраслей и сфер услугI 
выступающие носителями новых технологийI прогрессивных средств 
трудаI методов организации производстваI менеджмента и маркетингаI 
находящиеся в тесной связи с развитием соответствующих научных и ме-
няющихся в зависимости от степени зрелости базовых технологий и фазы 
цикла развития отраслиK Количественно наукоемкие отрасли характери-
зуются порогом наукоемкостиI  т.еK  показатели наукоемкости должны 
быть вышеI чем в среднем по промышленностиK 

Применительно к задачам распределения бюджетных средств РоссииI 
выделив комплекс наукоемких программ и проектовI можно применить к 
ним методы целевой политикиK Цель такого подхода − формирование усло-
вийI при которых проведение структурной перестройки позволит наукоем-
ким программам стать " точками роста" производства и обеспечить воспро-
изводство бюджетных ресурсов на новом технологическом уровнеK 

Особенности целевой политики при финансировании наукоемких 
программ заключаются в томI  чтоI  во-первыхI  бюджет России должен 

                                                
NK Корпоративное управлениеW владельцыI директора и наемные работники акционерного 
обществаK LПод редK Марека ХесселяI Фордхемский университетK – М.ю Джон Уайли энд 
СанзI NVVSK СK NT-NUK 



О разработке и реализации высокотехнологичных программ 
 

TR 

взять на себя часть рискаI который велик при создании и использовании 
предприятиями новой технологии (в силу существенных особенностей 
инновационного процессаFI во-вторыхI практика экономического разви-
тия показала невозможность обеспечить финансовыми и материальными 
ресурсами все научные и научно-технические направления даже в высо-
коразвитых государствахI что позволяет проводить обоснование и под-
держку стратегически эффективных направленийK 

Целевая политика предполагает использование следующих финансо-
во-экономических инструментовW государственные заказыI правительст-
венные закупкиI налоговые стимулыI дополнительное финансированиеI 
поддержка экспорта и дрK Еще одним фактом подтверждения необходи-
мости введения методов распределения бюджетных средств России на 
основе целевой политики является пример ЯпонииK Японскими учеными-
экономистами обоснована стратегия поворота от широкого использова-
ния зарубежных технологий к созданию собственных высоких техноло-
гийK Это связано с темI что американские экономисты пришли к выводу о 
недопустимости продажи высоких технологий японской стороне из-за 
возможного эффекта бумерангаI суть которого состоит в томI что на базе 
заимствованной технологии в обратном потоке идут товары высокой кон-
курентоспособностиI выпущенные на основе закупленных технологийK  

В UM-х годах прошлого века Япония берет ориентацию на развитие 
собственных научных исследований и разработала целевую политику ус-
коренного развития N4 наукоемких отраслейW авиационнойI космическойI 
оптическойI электроникиI биотехнологииI производства ЭВМI роботовI 
медицинской электроникиI полупроводниковI новых сплавовI керамиче-
ских материаловI лекарствI создания программного обеспечения и элек-
тронного машиностроенияNK 

Оценка проблемI возникающих при распределении финансовых ре-
сурсовI а также исследование эволюции мировых процессов технологиче-
ского развития позволяют сформулировать следующие основные методо-
логические подходы по структуризации алгоритмов распределения фи-
нансовых ресурсов и оценке эффективности их распределенияW во-
первыхI распределение финансовых ресурсов не будет эффективным если 
алгоритм его реализации не будет ориентирован на решение проблем на 
всех трех уровнях (интер-I макро-I микро-FX во-вторыхI формируемый ал-
горитм должен отвечать требованиям комплексности и быть многоуров-
невымI а также постоянно действующимI способным адаптироваться к 
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качественным изменениямI происходящим в экономической среде и 
обеспечивающим конкурентоспособность результатовX в-третьихI в усло-
виях ограниченности финансовых ресурсовI необходимых для научно-
технологического и инновационного развитияI следует исходить из кон-
цепцийW стратификацииX концепции двойственности развития воспроиз-
водственных комплексовI объединяющих на основе принципа качествен-
ной комплементарности (технологической сопряженностиF потоки фи-
нансовых ресурсовK Это требует формирования в стратегии бюджета Рос-
сии приоритетного воспроизводственного комплексаI реализующего дол-
госрочные интересы на основе новейших технологий (приоритетное фи-
нансированиеFI а также коммерческого комплексаI который должен ори-
ентироваться на быструю отдачу вложенных финансовых ресурсовX кон-
цепции кластеров конкурентоспособных отраслейX концепции технологи-
ческих укладов и дрK 

Koнцenцuя кластеров конкурентоспособных отраслей объясняет 
формирование преимуществ национальной экономики следующим обра-
зомW одна конкурентоспособная отрасль помогает созданию другой в про-
цессе взаимоукрепляющихся отношенийI поскольку такая отрасль являет-
ся самым требовательным покупателем товаров и услугI от которых она 
зависитK Кластер становится средством для преодоления замкнутости на 
внутренних проблемахI инертностиI негибкостиK Кластер в целом способ-
ствует созданию новых фирм и привлечению крупных инвестицийI имеет 
тенденцию разрастатьсяI что определяет уровень конкурентоспособности 
национальной экономикиK Примером могут служить программы оборон-
но-промышленного комплексаK 

Концепция технологических укладов объясняет реальное экономиче-
ское развитие такW идет становление новых технологических целей и раз-
витие соответствующих новых технологических укладовI представляю-
щих большие группы технологических структурI связанных друг с другом 
однотипными технологическими целямиI в рамках которых осуществля-
ется замкнутый макроэкономический циклI включающий добычу первич-
ных производственных ресурсовI все стадии их переработки и выпуск на-
бора конечных продуктовI удовлетворяющих соответствующий тип об-
щественного потребленияK Примером в данной области могут служить 
программы в области автомобилестроенияK Согласно концепции «техно-
логической пропасти», на основе интеграцииI т.еK процесса обмена высо-
ких технологий (high techF на высокие технологииI а не их продажи даже 
за твердую валютуI образуется группа стран-лидеровI которые развива-
ются более быстрыми темпами и занимают устойчивое положение на ми-
ровом рынкеK Другие же страныI не вошедшие в эту группуI отстают все 
больше и больше от стран-лидеровK 
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Таким образомI алгоритм (модельF распределения финансовых ре-
сурсов должен ориентироваться на финансирование приоритетных ком-
плексов (направленийI кластеровI технологических укладовF и реализа-
цию принципа их обеспечения …элитарными ресурсами» (приоритетность 
финансирования должна постоянно оцениваться и корректироваться в со-
ответствии с происходящими качественными изменениямиI так жеI как 
при уточнении круга наукоемких отраслейFI а также на разработку меха-
низма быстрого распространения результатов из стратегических отраслей 
в традиционныеK При этом модели поддержки систем распределения фи-
нансовых ресурсов зависят от выбора стратегии их функционированияW 
адаптерI инноваторI реципиентK Разработке модели предшествует обосно-
вание объекта моделирования − бюджета России в части системы распре-
деления финансовых ресурсов на реализацию федеральных программK В 
настоящее время методики или нормативных документовI определяющих 
подходы к распределению финансовых ресурсов на реализацию феде-
ральных программI проектов и мероприятийI не разработаноK 

По нашему мнениюI система распределения финансовых ресурсов в 
условиях трансформации экономики государства и развития интеграци-
онных процессов должна быть ориентирована наW развитие менталитетаI 
способствующего развитию предпринимательства в научно-технической 
и производственной сфереX стимулирование развития экономики за счет 
наукоемких производствX повышение эффективности на основе высоко-
квалифицированного менеджмента и маркетингаI тщательного и объек-
тивного отбора программ и их коммерциализацииK Создаются условия 
для мотивации всех субъектов научно-производственной деятельностиI 
формируется производственно-технологическая средаI обеспечивающая 
развитие рыночных отношений в экономикеK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


