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НОВАЯ РЕМЕСЛЕННАЯ ЭКОНОМИКА 

 
В статье рассматривается история и современный этап развития ремесленного производ-
ства.= Современное ремесло сочетает в себе древние традиции и новейшие технологииI=
что позволяет создавать уникальную в своем роде продукцию.=Уже сейчас существуют=
прогнозыI= согласно которым в ближайшем будущем появится феномен под названием=
«новая ремесленная экономика».= Своевременное понимание и использование этой тен-
денции крайне актуально для РоссииI=страныI=обладающей уникальной культуройI=мно-
говековыми ремесленными традициями и желающей встать на путь инновационного=
развития.=
Ключевые слова: ремеслоI=ремесленничествоI=ремесленное производствоI=новая ремес-
ленная экономикаI=предпринимательствоI=малые предприятияI=новые технологии.=
=
 

Ремесло= –= одна из наиболее древних форм производственной дея-
тельности человекаI= которую можно определить как мелкое ручное про-
изводствоI= основанное на применении ручных орудий труда и личном=
мастерстве работникаI= позволяющем производить высококачественныеI=
часто высокохудожественные изделия.==

Можно выделить несколько исторических форм ремесленничестваI=
соответствующих этапам эволюции общественного разделения труда:==

аF=домашнее ремесло − в условиях натурального хозяйстваX==
бF=ремесло на заказ − в условиях разложения натурального хозяйстваX==
вF=ремесло на рынок.==
Домашнее ремесло нередко называют домашней промышленностьюI=

т.е.= производством несельскохозяйственной продукцииI= а ремесло на за-
каз и на рынок − кустарной промышленностью.=С возникновением ремес-
ла на заказ и особенно на рынок связано появление и развитие городов=
как ремесленно-торговых центров.=

Расцвет ремесел приходится на Средние векаI= когда мастера одной=
или сходных специальностей начали объединяться в цехи.=Цехи делились=
по профессиямI=причем разделительные признаки основывались не на ха-
рактере производстваI= а на выпускаемой продукцииI= различаемой по=
функции.=ТакI=напримерI=технологически одинаково производимые быто-
вые ножи и боевые кинжалы изготовлялись членами разных цехов:= но-
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жовщиками и оружейниками соответственноN.= Ведущими отраслями го-
родского ремесла были сукноделиеI= производство металлических изде-
лийI=изделий из стекла и др.=

Исторически ремесленники ценились не только за искусную работуI=
но и за знания.= Они не только производили готовую продукциюI= но и=
умели скоординировать между собой поставщиковI= других ремесленни-
ков и потребителей.= Задолго до популяризации аутсорсинга они начали=
закупать детали в других ремесленных мастерских.= НапримерI= произво-
дитель экипажей закупал колеса у производителя колесI=которыйI=в свою=
очередьI=закупал металлические ободы у кузнеца.=

Промышленная революция и технологические нововведения поста-
вили под угрозу выживание ремесленных мастерских.= Появились круп-
ные фабрики с массовым производствомI=которые производили большие=
партии стандартизированной продукции.= Внедрив конвейер в автомо-
бильную промышленностьI=Генри Форд совершил революционный пере-
ворот в массовом производствеI=повлекший строгую специализацию тру-
да.=Промышленность благоприятно восприняла массовое производствоI=и=
к середине= OM-х годов ХХ века крупные вертикально интегрированные=
компании стали доминировать на американском рынке.=В промышленных=
странах ремесла утратили свою ведущую рольI=но вовсе не канули в лету.=

Стремительный технологический прогресс и экономические преоб-
разования в конце ХХ века послужили толчком к появлению новых высо-
котехнологичных фирмI= конкурирующих с производителями товаров=
массового спроса.= К началу ХХf= века массовое производство во многих=
сферах перестало служить гарантом успешной деятельности компаний.=
ТехнологииI= проявившиеся в массовом распространении персональных=
компьютеров и интернетаI=усилили глобализационные процессы и приве-
ли к ужесточению всемирной конкуренции.= Рынки раскололись на от-
дельные ниши.= Потребители стали требовать товарыI= произведенные с=
учетом их индивидуальных потребностей.=Усилилось значение оператив-
ности реагирования производителейI=маневренности и инновационности.=
Размер производства и экономия на масштабе перестали быть основой=
конкурентоспособности фирмI=возросла активность малого бизнеса.==

Сегодня ремесленные производства продолжают занимать серьезные=
ниши в пищевойI= ювелирной промышленностиI= в производстве кожаных=
изделий= Eначиная от кожгалантереи и заканчивая производством конной=
упряжиF.=Кроме тогоI=ремесленники востребованы==в сфере строительства.=
Это индивидуально-проектное и коттеджное строительствоI= обустройство=

================================================
N Харитонович Д.Э.=Ремесло.=Цехи и миф.=//=Город в средневековой цивилизации Запад-
ной Европы.=Т.=O.=М.:=НаукаI=N999.=С.=NNU.=
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усадеб в сельской местностиI= а также все сопутствующие производства=–=
ковкаI=обработка камняI=изготовление керамики и пр.=Все большим спросом=
пользуется производство мебели по индивидуальным заказам.=

Во всем мире функционирует множество различных производствI=в=
которых соединены современные технологии и творчество мастеров.=
Примером могут служить известные предприятия по производству ножей=
в немецком городе Золинген.=

Согласно единой терминологии ЕСI =ВТО и ООН ремесленная дея-
тельность=–=это вид профессиональной деятельности по производству то-
варовI= работI=оказанию услуг преимущественно потребительского назна-
чения мелкими партиямиI=штучноI=в том числе по индивидуальным зака-
замI=с использованием особых знанийI=специальных технологийI=навыковI=
уменийI= традицийI= секретов.= Рассмотрим современное состояние ремес-
ленного производства на примере ведущих европейских стран=–=ФранцииI=
Германии и Италии.=

В настоящее время во Франции насчитывается более= OM= тысяч ре-
месленных предприятийI= занимающихся= ONT= различными видами дея-
тельностиN.=Наибольшее количество ремесленников − от=PR=до=4MB=− за-
нято в строительствеO.=КонечноI=они не выполняют общих строительных=
работI=а специализируются на отдельных строительных операциях.=Боль-
ше всего ремесленники заняты штукатурнымиI= цементнымиI= бетонными=
работами и кирпичной кладкойI=столярнымиI=плотничьими и слесарными=
работамиI= малярнымиI= декоративными и электроустановочными работа-
ми.=Большинство строительных ремесленников являются субподрядчика-
ми крупных строительных фирмI= которые снабжают их материаломI=
сырьем и инструментом.= Вторую по величине группу образуют ремес-
ленникиI=занятые ремонтом всевозможных товаровI=начиная от телевизо-
ров и кончая автомобилями и мотоциклами.=В эту же группу входят води-
тели такси и такие предприятия сферы услугI=как парикмахерские и пра-
чечныеI=где большинство ремесленников − женщины.=

Третью по величине группу составляют ремесленники пищевой=
промышленности.=Самые многочисленные из них − булочники и конди-
терыI= а также владельцы мясных и колбасных лавокI= которые продают=
изделия своего производства.= Широкое распространение и живучесть=
этих ремесленных предприятий связаны с очень узким локальным рын-
комI= скоропортящимся характером продукта и привычкой клиентов к=
своим постоянным поставщикам.=

================================================
N=Ateliers=d’Art=de=crance//===<http://www.ateliersdart.com/metiers.php?langZeng>=
O Индивидуальная предпринимательская деятельность.=Справочное пособие=/=Сост.:=Фе-
дорова М.Н.=М.:=ЭкономикаI=N99O.=С.=UN.==
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Оставшиеся ремесленники равномерно распределяются по таким=
отраслямI=как текстильнаяI=швейная и кожевеннаяI=металлообрабатываю-
щаяI=лесная и мебельная и др.=РемесленникиI=связанные с искусствомI=на-
родными промысламиI=составляют всего=OB=общей численности.==

Ремесленники выходят как на локальные=EместныеFI=так и на регио-
нальныеI=национальные и международные рынкиI=но разные профессии в=
разной степени.= Большинство из них знают только свой локальный ры-
нок.=Это относится к ремесленникам пищевой промышленностиI=особен-
но связанным со скоропортящимися продуктами или повышенными тре-
бованиями к свежести продукта.= Некоторые категории ремесленников=
сферы услуг также связаны исключительно с локальным рынком=Eсантех-
никиI=водопроводчикиI=парикмахеры и др.F.=

Некоторые ремесла выходят не только на национальныйI=но даже и=
на международный рынок.=Примером могут служить кожаная и металли-
ческая галантереяI=изготовление золотых и серебряных изделийI=игрушекI=
ювелирных украшенийI=изделий из бронзыI=керамики и т.д.=С развитием=
туризма интерес ко всему самобытномуI=присущему лишь данной странеI=
данному региону резко возросX= возросло и предложение ремесленной=
продукции этого типа.=

Во Франции с ремесленным сектором связано более=O=млн==человекI=
т.е.=примерно=NMB=активного несельскохозяйственного населенияNI=что пре-
вышает активное сельскохозяйственное население в некоторых странах.=В=
эту численность включаются ремесленникиI=владеющие предприятиемI=их=
наемные работникиI=помогающие члены семьи ремесленника и ученики.=

Ремесленники на рынке конкурируют не только с мелкимI= но и с=
крупным бизнесом.=Наиболее успешно ремесленники выдерживают кон-
куренцию тамI=где нет серийного производстваI=особенно в сфере услуг.=
Сами ремесленникиI=согласно результатам опросаI=видят свои преимуще-
ства в высоком качестве предлагаемых товаров и услуг.= ДействительноI=
индивидуальный ремесленник в большей мере= = может= = удовлетворить= =
специфические= =потребности клиентаI= создать товары категории= ?люкс?I=
удовлетворить самые изысканные вкусы потребителя.= Речь идет о юве-
лирныхI= скорняжных работахI= изготовлении нестандартной мебели.= Для=
таких работ требуется труд очень высокой квалификации и вместе с тем=
умение быстро приспособиться к моде.=Ремесленные предприятия пище-
вой промышленностиI= как указывалосьI= выдерживают конкуренцию=
крупных фирм в результате близости к потребителюI= каждодневности=
спросаI=стремления иметь постоянных поставщиков.=

================================================
N Индивидуальная предпринимательская деятельность.=Справочное пособие=/=Сост.:=Фе-
дорова М.Н.=М.:=ЭкономикаI=N99O.=С.=UP.==
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Наличие самостоятельного портфеля заказов характерно для ремес-
ленниковI= занимающихся строительствомI= ремонтом и оборудованием=
домовI= и некоторых профессийI= связанных с деревообработкой и метал-
лообработкой.=

В Германии ремесла − наиболее многообразная отрасль экономики:=
мелкие и средние ремесленные предприятия являются традиционной опо-
рой германской экономики.= На= 9SO= тысячах предприятиях этой отрасли=
трудятся около=4IU=млн==человек.=На них прошли профобучение=4UP=тысячи=
учеников.= Это означаетI= что почти= NOB=всех работающих заняты в сфере=
ремеселI=и что здесь приобретают профессию около=PMB=всех учениковI=а=
ремесленные мастерские составляют=OTB=всех предприятий.=В отрасли го-
товят больше специалистовI=чем требуется ей самойI=обеспечивая молоды-
ми квалифицированными кадрами другие сегменты экономики.= Оборот в=
сфере ремесел составляет=49N=биллион евроI=то есть=UB=ВВПN.==

В эту отрасль в Германии входят те предприятияI =которые занима-
ются одним из=94=видов ремесел:=начиная от каменщиков и кончая скри-
пичных дел мастерами.= В отличие от большинства европейских стран=
принадлежность к ремеслам определяетсяI= таким образомI=не величиной=
предприятияI=не числом занятых или объемом оборота.===

Квалифицированные ремесленники=–=это самый многогранный сек-
тор экономики ГерманииI=составляющий основу сектора малых и средних=
предприятий.= За долгое время своего успешного существования сегмент=
ремесленников превратился в экономическую и социальную группуI= ко-
торая оказывает решающее влияние на общественную жизнь страны.=

Ремесленный сектор предлагает широкийI= дифференцированный и=
высокотехнологичный выбор товаров и услуг как для частных потребите-
лейI= так и для промышленных и торговых компанийI= государственных=
структур.====

В Италии ремесленные предприятия также вносят существенный=
вклад в обеспечение занятости и экономического роста.= PPB= всех пред-
приятий являются ремесленнымиI= они обеспечивают рабочие места для=
ONB=населения и=NRB=ВВП страныO.==

Кроме тогоI=Италия=–=страна с самой большой долей производствен-
ных малых и средних предприятий среди стран ОЭСРP.= Итальянские=
предприятия специализируются на производстве традиционной продук-
================================================
N=wentralverband=des=aeutschen=eandwerks//=<http://www.zdh.de/facts-and-figures.html>==
O= kational= Confederation= of= Crafts= and= pmall= and= Medium-pized= bnterprises= of= ftaly//=
<http://www.cna.it/eng/craftsector.htm>=
P=maolo=Crosetto.=Competition=and=cooperation.=ftalian=pMbs=go=international.=mrospects=for=the=
extension= of= the= ftalian= industrial= district=model= to=Central= and= bastern= buropean= Countries.=
oesearch=Centre=on=bmerging=and=Transition=Countries=–=rniversity=of=TurinI=OMM4.=
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ции:=легкой и пищевой промышленностиI=одеждеI=легком машинострое-
нии.=Специализация=–=характерная для Италии черта.=В то время как мно-
гие другие развитые страны существенно сократили производство и экс-
порт традиционной трудоемкой продукцииI= переориентировавшись на=
выпуск высокотехнологичных товаровI=итальянские предприятия несмот-
ря на их малый размер и=«старую»=специализацию преуспели в завоева-
нии солидной ниши на мировом рынке.= Такого результата удалось до-
биться благодаря специализации на инновационнойI=модной и качествен-
ной продукции под маркой=«made=in=ftaly».==

Стоит отметитьI= что в последние годы ориентация ремесленных=
предприятий на международные рынки усилилась и в других европейских=
странах.=Таким образомI=во многих развитых странах Европы ремесло яв-
ляется важной составляющей экономики и приобретает все большую ак-
туальность.= Отличие современных ремесленных производств от средне-
вековых и доиндустриальных мастерских Европы и Азии заключается в=
томI=что ручной труд все чаще сочетается с интеллектуальнымI=что обу-
словлено эволюцией предметов труда и появлением новых технологий.==

Согласно прогнозам Института Будущего= EThe =fnstitute =cor =The =
cutureFN на ближайшее десятилетиеI= возросшее значение ремесла может=
породить такой феноменI =как= «новая ремесленная экономика». =По край-
ней мереI= будут развиваться две основные тенденции.=Это приспособле-
ние крупных предприятий к изменяющимся потребностям рынка и рост=
значения малых предприятийI= способных гибко и точно удовлетворять=
потребностям рынка.==

В то же время конечный результат ремесленной деятельности будет=
во многом таким жеI=как и столетия назад:=ремесленники будут не только=
производить товарыI=но и формировать экономикуI=причем не только на=
локальном и национальном уровнеI=но и на глобальном уровнеI=используя=
преимущества глобальной ремесленной кооперации.=

Согласно прогнозамI=большая часть ремесленных производств будет=
представлена малыми предприятиями или частными предпринимателями-
одиночками.= Это будут торгово-ремесленные компанииI= производящие=
единственные в своем роде==изделия или ограниченные партии продукции=
для все большего числа потребителейI= ищущих уникальныеI= индивиду-
ально изготовленные товары.= Эти предприятия будут привлекать ремес-
ленниковI=мастеров и инженеровI=ищущих возможность создавать новую=
продукцию и рынки.=

================================================
N=fntuit=cuture=of=pmall=Business=oeport.=Third=fnstallment:=The=kew=Artisan=bconomy.=fnsti-
tute=for=the=cuture=for=fntuitI=OMMU//=<http://about.intuit.com/futureofsmallbusiness/>=
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Новое поколение ремесленных производств будет более совершен-
ноI=чем их предшественники.=Они будут оснащены последними техноло-
гиямиI=будут иметь доступ к местным и глобальным потребителямI=смо-
гут конкурировать в любой отрасли. =Эти фирмы будут динамичнымиI =
гибкимиI=зачастую для достижения поставленных целей будут сотрудни-
чать с крупными компаниями.=Эксперты полагаютI=что большая часть но-
вых ремесленных фирм будет основана на знанияхI=с опорой на человече-
ский капитал для решения комплексных проблем и развития новых идейI=
товаровI=услуг и бизнес-моделей.=ПредполагаетсяI=что на них будут заня-
ты высококвалифицированные специалистыI=которым будет предоставле-
на свобода для творчества и маневренностиI=а также гарантирован высо-
кий уровень оплаты труда.=

«Новая ремесленная экономика»=будет стремительно развиваться за=
счет малых предприятий и частных предпринимателей.=Ремесленники бу-
дут создавать новые организационные структуры и предоставлять новые=
возможности поиска баланса между работой и личной жизнью.==

КонечноI= сложно судитьI= насколько оправдается этот прогноз.= Но=
одно ясно точно= –= ремесла не являются пережитком средневековья или=
отрасльюI= ориентированной исключительно на туристов.= Спрос на про-
дукцию ремесленных мастерских возрос благодаря высокому качествуI=
экологичности и индивидуальности предлагаемой ими продукции.= И се-
годня ремесленное производствоI=в наибольшей степени отражающее на-
циональную специфику той или иной страныI=может стать одним из мощ-
ных конкурентных преимуществ.=

Для России с ее многонациональным населением и богатыми куль-
турными традициями ремесленничество может стать опорой развития ма-
лого промышленного предпринимательства.= Издревле наша страна сла-
вится такими ремесленными промысламиI=как резьба по деревуI=изготов-
ление предметов православного искусстваI=кузнечное делоI=производство=
текстиля и фарфора и пр.= Однако после= N9NT= г.= число ремесленников и=
кустарей в России резко сократилосьI=они были объединены в промысло-
вую кооперацию.= Сохранились лишь несколько всемирно известных на-
родных художественных промыслов:= Гжельская керамикаI= Дымковская=
игрушкаI=Палехская миниатюраI=Хохломская роспись и др.=

Возрождение древних традиций народного промысла в России мо-
жет дать мощный экономическийI= образовательныйI= социальныйI= куль-
турныйI= демографический эффект.= Широкая сеть мелких ремесленных=
организаций и рост количества ремесленников создают благоприятные=
предпосылки для развития эффективной конкуренции на рынкеI=а их гиб-
кость и мобильность дают возможность решить целый комплекс хозяйст-
венных и социальных задач=–=от более полного удовлетворения населения=
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сравнительно дешевыми и необходимыми в повседневной жизни товара-
ми народного потребления до расширения занятости=Eв том числе людей с=
самыми различными свойствами интеллектаI=психики и физических воз-
можностейI= людей с различным запасом знаний и разными профессио-
нальными интересамиF.==

Развитие ремесленничества=–=один из путей решения проблемы за-
нятости в сельском хозяйстве.= Учитывая сезонность сельскохозяйствен-
ных работ и то обстоятельствоI=что одновременно с поднятием эффектив-
ности сельского хозяйства возникает необходимость обеспечения работой=
незанятого и высвобожденного аграрного населенияI= на передний план=
выдвигается организация несельскохозяйственной деятельности в сель-
скохозяйственной местности.= Это во многом будет способствовать рав-
номерному использованию трудовых ресурсов в течение годаI= повыше-
нию уровня занятости в селахI=увеличению доходов сельского населения.=

РемесленничествоI= являясь формой малого предпринимательстваI=
служит основой для развития семейного предпринимательства.=Это озна-
чаетI= что в предпринимательскую деятельность могут быть вовлечены=
представители различных категорий населения=–=женщинI=молодежиI=лю-
дей пожилого возраста.= Кроме тогоI= развитие ремесленничества будет=
способствовать сокращению полюсности доходов и дифференциации=
жизненного уровня населенияI=которыеI=в свою очередьI=создадут предпо-
сылки социальной стабильности.==

Еще одним положительным эффектом развития ремесел может стать=
поддержка и развитие самобытности и культурных традиций народных=
промыслов малочисленных коренных народов России.=

Ремесленничество важно и с точки зрения развития туризмаI=а также=
поднятия престижа национальной культуры на международной арене.=
РемесленничествоI= как деятельность с большим экспортным потенциа-
ломI= приобретая экспортную направленностьI= будет способствовать эко-
номическому росту и увеличению объемов внешнего товарооборота.=

В современных условиях ремесло обогащается новыми знаниямиI=
материалами и технологиямиI=а также новыми возможностями коммуни-
кацииI=кооперации и специализации.=Все эти качества позволяют вписать=
ремесленничество в систему инновационной экономикиI=которая строит-
ся в современной России.=
=
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